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Apresentacao

Esse manual tem como objetivo apresentar todo o Processo de
Gestéao de Parcerias do Fundo Vale, desde as etapas de desenho
das iniciativas, até as regras de contratacdo, implementacao,
acompanhamento, prestacao de contas e encerramento, incluindo os
respectivos modelos de documentos utilizados.

Aqui séo apresentadas as regras de execugao, visando o uso idéneo
dos recursos aportados, bem como o alcance dos resultados
previstos, em concordancia com as normas de compliance definidas
pela mantenedora do Fundo Vale.

Em caso de davidas, favor esclarecer com o responséavel técnico da
parceria.

Ultima atualizac&o: Janeiro de 2021.




Indice

Introducéao
Negociacao
Contratacao
Acompanhamento
Prestacao de Contas

R T o A

Encerramento




Introducao



Introducao

Carta ao Parceiro

Prezado parceiro,

Este manual foi construido com o objetivo de dar
transparéncia aos processos de Gestéo de Parcerias do
Fundo Vale. Queremos que cada parceiro esteja ciente
de todas as etapas dessa jornada que vamos
desenvolver em conjunto, de forma colaborativa.

Aqui, apresentamos 0s principais marcos em cada fase,
da negociacéo ao encerramento do projeto, bem como
os documentos de apoio utilizados como ferramenta,
prazos e responsabilidades de cada um. Todo o
processo foi construido considerando as melhores
praticas de gestéo de projetos e conformidades legais.

Esperamos que seja esse material seja um guia
norteador e que ajude a fortalecer as relacdes de
parceria estabelecidas pelo Fundo Vale.



https://en.wikipedia.org/wiki/File:Aerial_view_of_the_Amazon_Rainforest.jpg
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/

Introducao

Tipos de iniciativa

O Fundo Vale estabelece parcerias nos seguintes modelos: Parceria de Fomento; Parceria de Colaboracéo Institucional; e Patrocinio.

Em uma parceria de Fomento, Fundo Vale e
Parceiro definem uma intervencdo ou projeto a
partir de uma situacdo problema identificada em
determinado setor ou territorio, sempre em
alinhamento com a Teoria de Mudanca do Fundo
Vale. O instrumento contratual usado € o Termo
de Cooperacdo Técnica e Financeira, com plano
de trabalho e orcamento definidos. A execucédo &
feita pelo parceiro, que deve fazer prestacao de
contas técnica e financeira periddicas. O Fundo
Vale participa das decisdes estratégicas do
projeto e acompanha de perto sua

implementacao.

A parceria de Colaboracédo Institucional (ndo
vinculante) surge em torno de um interesse
comum de troca e colaboracdo entre Fundo Vale
e parceiro. Nao h& aporte de recursos financeiros
por nenhuma parte e o escopo da parceria, bem
como um plano de acgéo, sao definidos de forma
conjunta. Nao existe prestacdo de contas, mas
sim reunifes peridédicas de acompanhamento das

acoes.

O Fundo Vale somente estabelece parcerias de
Patrocinio alinhadas com seus temas de atuacao
e estratégias de trabalho. Segue as regras de
patrocinio estabelecidas pela Vale, em geral
apoiando ac¢fes ou produtos especificos (eventos,
estudos, etc.) e recebendo em troca as
contrapartidas definidas. O patrocinado deve
fazer prestacdo de contas técnica e financeira ao
final da execucao.




Introducao

Teoria de Mudanca

Introducao

Por meio de nossa Teoria de Mudanca, o Fundo Vale consolida sua
visdo de que, para potencializar uma nova economia, sustentavel e
inclusiva, precisamos ir além de apenas fomentar iniciativas, mas
também desenvolver e fortalecer instrumentos financeiros de
impacto e buscar formas sustentaveis de capitalizacdo e
gualificacédo dos projetos para que autonomia, escala e impacto se
tornem uma realidade e levem a recuperacdo de biomas e

conservacao ambiental.

Acesse nossa Teoria de Mudanca na integra em: XXXXXXX

Completar com imagem da TM




Introducao

Neste manual, seréo abordadas as principais etapas do processo de Gestao de Parcerias, fornecendo diretrizes e orientacdes ao parceiro de forma a garantir

a correta execucao de todas as iniciativas prospectadas.

Abaixo, é possivel visualizar a sequéncia de etapas que compdem a atuacao do parceiro desde o momento de contato inicial até o encerramento do projeto.

Gestao de Parcerias

Prestacéao de

Encerramento
Contas

Negociacao Contratacao Acompanhamento




Negoclacao

Parcerias



Negoclacao

Parcerias

Encaminhar o o Analisar a Encaminhar modelo Preencher NEHEIE)
Formuldrio Prévio AL S Executar a proposta do Aprovar
o Prévio para viabilidade e~ de proposta do proposta do : .
para Andlise da Andlise da : Qualificagéo : : : projeto com o projeto
Proposta Pripies o do projeto projeto ao parceiro projeto parceiro

[] Executado pelo Fundo Vale [] Executado pelo Parceiro



Negociacao

Formuléario para Analise de Proposta

i Preenchero . Encaminhar Negociar
S1IETe) Formulério * Analisara Preencher 9
Formulario Prévio Prévio para * viabilidade Executar a modelo de roposta proposta do Aprovar
PETTE) AT ED RS Andlise da 7 - Qualificacdo proposta do projeto propo: projeto com projeto
Proposta 2 0 projeto . do projeto :
Proposta - ao parceiro 0 parceiro
Executado pelo Fundo Vale Executado pelo Parceiro //\\
/' 0// FUNDO
/1 \a\f/ 4 VALE
i . i - i i y /\\)(’))j'/ . Gestédo de Parcerias - Fundo Vale
As organizacdes que possuem a intengédo de formalizar uma parceria < N FORMULARIO PREVIO PARA ANALISE DE PROPOSTA
com o Fundo Vale deverdo preencher o Formulario Prévio para Muodsmcatva |
Anadlise de Proposta, a ser encaminhado para a pessoa com quem o Resporsa ‘
Coordenad \
mantém interlocu¢do no Fundo Vale. oriodo do Exeeugao o | /| /| temne |/ s
. Orgame‘n:uul:slir:afopv | |
Esta etapa é essencial para que se identifique a compatibilidade entre

a estratégia do Fundo Vale e a organiza¢do proponente. E importante

que os campos sejam preenchidos com o nivel de detalhamento Além do formulario, os seguintes documentos deverdo ser anexados para

adequado, para que o processo de negociagdo ocorra da forma mais dar continuidade no processo:

fluida. Serdo realizadas reunides de negociacdo da proposta até que - Estatuto da Entidade e Ultima alteracéo
ela esteja adequada para os dois lados da parceria. Entretanto, a + Ata de eleicdo dos Dirigentes

iniciativa s6 sera confirmada, e posteriormente contratada, apos - Copia do CPF dos Dirigentes

aprovagdo das instancias de governanga do Fundo Vale, e de sua » Questionério de pré-qualificacdo (deve ser preenchido pela organizacéo

mantenedora, a Vale. requisitante)



Negociacao

Questionario de Pré-qualificacao

Como parte do Programa Anticorrupcde, solicitamos que vocé responda as
questdes a seguir de acordo com os servicos, materiais e/ou equipamentos que
sAo/poderdo ser fomecidos por sua empresa a Associacdo Vale para o
Desenvolvimento Sustentavel — Fundo Vale (incluindo subcontratados, agentes
ou similares que serdo usados por sua empresa na execucdo do contrato com o
Fundo Vale ("Subcontratados™")). Caso outras informacties sejam necessarias,
um representante do Fundo Vale ird contata-lo.

1. Sua empresa (ou qualguer dos seus Subcontratades), direta ou
indiretamente, é controlada ou representada por ou tem qualguer relacio
com um Funcionario de Governo ou com uma Autoridade Governamental?
(Por favor, veja as definigdes no final deste documento.)

] Sim ] Nao

Em caso afirmativo, por favor, forneca detalhes:

2. Na prestagio dos servicos ou no fornecimento de equipamentos ou materiais
para o Fundo Vale, a sua empresa (ou qualguer empregado ou
subcontratado) tera contato com Funcionarios de Governo ou Autoridades
Governamentais em nome ou em beneficio ou interesse do Fundo Vale:
(a) como agente de vendas, representante ou despachante;
(b} como prestador de servigos portudrios;

(c)como assessor politico ou consultor;

(d) para obter licencas governamentais, direitos de passagem ou outras
permissoes e autorizactes; ou

(e) como despachante aduaneiro ou consultor fiscal?

] Sim 1] ET

Em caso afirmativo, por favor, forneca detalhes:

O Questionério de Pré-Qualificacado, que sera enviado como anexo
do Formulario Prévio para Analise da Proposta, € um documento em
conformidade com os padrbes Vale de Compliance e possui como
objetivo a certificacdo de que o parceiro atende aos requisitos de

histérico anticorrupcédo estabelecidos.

A declaracdo devera ser preenchida e assinada pelo representante
legal da instituicao, e enviada ao Fundo Vale para dar seguimento aos

processos internos.



Negociacao do projeto

Analise de viabilidade e Qualificacado de Parcerias

T _____________________________ ~
i Preenchero - . N Encaminhar Negociar
EEEITEr & Formulario AN Analisar a N Preencher 9
Formulario Prévio Prévio para " viabilidade Executar a N modelo de proposta proposta do Aprovar
ara Analise da e ’ 4 ) ificaca A i . i j
p Proposts Al o y do projeto Qualificagao 7 proposta do proleto do projeto projeto com projeto
Proposta - & ao parceiro 0 parceiro
Executado pelo Fundo Vale Executado pelo Parceiro
Em seguida, o Fundo Vale realizara uma analise interna de viabilidade —_—
da parceria, que leva em consideracdo questdes orcamentérias e/ou — | /]
— X

estratégicas. x
L

Caso néo seja viavel que a parceria ocorra no ano corrente, a equipe

Fundo Vale ir4 informar o parceiro sobre a continuidade ou nédo da A préxima etapa do processo é a qualificacdo da organizagcdo proponente,
negociacdo do projeto para o ano seguinte e, no caso da continuidade, processo obrigatorio implementado pela Vale em todas as suas empresas
informara os préximos passos para a consolidagdo da parceria e inicio controladas (como o Fundo Vale), onde é feita uma andlise de risco e
do projeto. viabilidade da parceria a ser realizada.

Nesta etapa, as informacdes contidas no Formulario de Andalise de Propostas
e anexos sdo enviados para avaliacdo das areas de Integridade Corporativa,

Seguranca Empresarial e Gestdo Social ou Ambiental.



Negociacao do projeto

Proposta de Projeto

. Preencher o
Encaminhar o

Formulario Prévio Formulario Analisar a

para Analise da Fxsg;iosgzr: Vlabl|ld§de

Proposta do projeto
Proposta

Executado pelo Fundo Vale Executado pelo Parceiro

Executar a
Quialificagcéo

No caso da qualificacdo aprovada, o responsavel técnico encaminhara

0s documentos que servirdo de base para a construcdo da proposta

detalhada do projeto (ver ao lado).

Nesta etapa de detalhamento do plano de ag¢do do projeto, deveréao

acontecer novas reunides entre o Fundo Vale e o proponente para

novos alinhamentos, negociagbes do escopo e/ou valor, de forma a

conciliar a proposta aos objetivos do Fundo Vale.

N Encaminhar
N modelo de
.~ proposta do projeto
7 ao parceiro
Planilha de
Orgcamento

——

9

Formulario para
Proposta de Projeto

Preencher
proposta
do projeto

N Negociar

proposta do
.~ projeto com

4 0 parceiro

Padréao de Custos

TN
111

Cronograma de
Desembolso

Aprovar
projeto



Negociacao

Padréao de Custos e Formulario para Proposta de Projeto

PADRAD DE CUSTOS
FROJETOS E PARCEIRAS 4 No Formuléario para Proposta de Projeto, o parceiro devera inserir, com
DCG Rey.: 22- 080472018 HOR-0002 USC PUBLICO . . ~ . - -~ s .
maiores detalhes, as informacdes de sua instituicAo e dos responsaveis
|
1. INTRODUGAO pela iniciativa, assim como as motivagdes, objetivos, produtos e resultados

1.4 O FUNDO VALE é uma organizagio sem fins lucrativos com tiule de Organizag3o da
Sociedade Civil de Intaressz Publico (OSCIP) crizda pela Vale S.A. para sarum dusvel'uilos de

=nirega de sua politica de sustentabilidade. Atus por meio de parceras com organizagies da espe rados do projetol

Sociedade Civil & organismos govemnamentais de referdncia. sendo um agente de fomento,
integracic de imiciatvas pautsdas na melhora da qualidade de vida das populacbes, na
construgio de um modele econdmico sustentivel & no fortalecimento de agbes estruturanies
para o desenvoliments sustentivel dos teritdrios. Fara isso, articula parcerias, capia & aplica
recursos, tanto humanas, quanto financeinos.

1.2 MISSAO: “Promover o desenvolvimento sustentivel as induzir, conectar ou mukiplhcar
solugbes transformadoras para as sociedades, mercados & meio ambiznte”

FORMULARIO PARA PROPOSTA DE PROJETOS 4 FUNDO
2. OBJETIVO
Orgament faneee doprae

Este documento tem como objetivo apresentar aos parceiros as direfrizes orgamentdnias que

= o ’ - - - - 1-Nome do projeto 2 - Nome Fantasia
onientam a construgao & a implementatao financeira dos projstos apaiades pelo Funda Wale. A | ‘ |
boa compreensio destas orientagdes & fundamentsl para adeguacic do projeto 3s diretrizes de
financimento da Funda Vale. 3 - Instituigio Proponente 4 - Periodo de Execugio
| ‘ o 00hon | a | ol xoxhonsk ‘
5 - Valor total do projeto 6 - Valor solicitado ao Fundo Vale
3. ORCAMENTOQ DO PROJETO | |

Os projetos apeiados pelo Fundo Vale devern ser orgados seguindo as diretrizes gerais abaixo: 7_ Data da submisséo

|
O Padrdo de Custos é um guia contendo as principais diretrizes e

8- Nome 9 - Razdo Social
orientagdes para a composicao de linhas financeiras de outros anexos, | |
10 - CNPJ 11 - Enderego
como o Formulario para Proposta de Projeto e a Planilha de S
12 - Telefone | ‘13 - E-mail
Orcamento. 14 -Website
|
Nota: O Padréo de Custos s6 é necessario para projetos que e ritc | oo de Tkt | o (0| L ©

utilizem a Planilha de Orgamento.




Negociacao

Nota: Devido a grande quantidade de formulas configuradas na Planilha de
A Planilha de Orcamento devera ser preenchida de acordo com as Orcamento, atente-se ao preenchimento somente das células indicadas.

instrucdes e diretrizes para cada categoria.

2 - Planilha Orgamentaria - Ano 1

FUNDO ot 0
‘ VALE S )
rganizagdo:

0 valor do campo Total Periodo em "CATEGORIA ORCAMENTARIA" & igual ao valor do campo Total Periodo em "DESCRICAO POR ATIVIDADE".

DESCRICAO POR CATEGORIA ORCAMENTARIA

Total por Categoria Orcamentaria

& definir '- l- u

= definir - -awe “ame

2 definir “nme “.-sme “Aame
| adefinir - cemw - neme - ame

a definir LA 22 “nme - -

a definir - -e -

a definir - amme - ame -ame

0 - Informagdes 1 -Resumo Crgamento - Resultado




Negociacao

Construcao da proposta de parcerias

i Preencher o . Encaminhar \ Negociar -
Encaminhar o Formulario Analisar a *_ Preencher 9 \
Formulario Prévio - . Executar a modelo de proposta do ~ Aprovar
P Prévio para viabilidade e . - proposta : y .
para Analise da Analise d : Qualificacéo proposta do projeto Y . projeto com ~ projeto
Proposta naiise da do projeto ) y do projeto . 4
Proposta ao parceiro V. O parceiro -
Executado pelo Fundo Vale Executado pelo Parceiro
Durante o preenchimento dos documentos listados, o responsavel
técnico do Fundo Vale ir4 apoiar o parceiro antes de envia-los para o ) o
L]

avaliacao dos aprovadores correspondentes.

Nesta etapa, ha a possibilidade de que o responsavel entre em contato
com o parceiro para realizar alinhamentos e negociagdes de escopo
e/ou valor, de forma a conciliar a proposta com os objetivos do Fundo

Vale.




Negociacao
Aprovacao do projeto

. Preencher o
Encaminhar o

L Formulario Analisar a
Formulario Prévio Prévio para viabilidade
para Andlise da Anéliser:) da .
Proposta do projeto
Proposta
Executado pelo Fundo Vale Executado pelo Parceiro

Executar a
Qualificacéo

Por fim, a proposta de projeto formulada serd encaminhada para

aprovacao da Diretoria Executiva do Fundo Vale e, caso o valor da

proposta seja superior a US$2,5 milhdes, para os 6rgados executivos da

Instituidora Mantenedora Vale S.A. A decisédo de aprovacao ou nao da

proposta sera notificada ao parceiro.

Héa a possibilidade, a depender da decisdo dos 6rgaos aprovadores, de

gue seja solicitada uma nova negociacdo com a parceria. Este caso

também sera devidamente comunicado.

Encaminhar
modelo de
proposta do projeto
ao parceiro

Preencher Negociar
proposta do
proposta _
do projeto projeto com

0 parceiro

' VALE

- Aprovar
. projeto



Negoclacao

Patrocinios

: . Encaminhar Realizar o
Encaminhar Analisar a .
S o link para cadastro na Executar a Aprovar
proposta de viabilidade R X
. . cadastro na plataforma Qualificacéo projeto
patrocinio do projeto
Plataforma Vale

[] Executado pelo Fundo Vale [] Executado pelo Parceiro



Negociacao

Propostainicial e Analise de viabilidade

Encaminhar
proposta de
patrocinio

Executado pelo Fundo Vale

N Encaminhar

Analisar a _
iabili \\ o link para

viabilidade 3
do projeto - cadastro na
74 Plataforma

Executado pelo Parceiro

Realizar o
cadastro na
plataforma

Vale

A organizacdo proponente devera enviar uma proposta de patrocinio

ao responsavel técnico, apos conversar iniciais para sondar interesse e

sinergia com objetivos estratégicos do Fundo Vale. Na proposta

deverdo estar

proponente,

explicitadas

experiéncias

informacdes

anteriores, objetivo

gerais

da
do

instituicao

patrocinio,

contrapartidas aos patrocinadores, resultados esperados, valores de

cotas e outras informacdes que achar relevante. Deve ser apresentado

em formato proprio da instituicdo que busca o patrocinio (n&o existe um

modelo inicial).

Executar a
Qualificacéo

Aprovar
projeto

Em seguida, o Fundo Vale realizard uma analise interna de viabilidade
do patrocinio, que leva em consideracao questdes orcamentérias e/ou

estratégicas.

Caso a gestdo do Fundo Vale decida optar pela ndo continuidade da
negociacao do patrocinio, a notificacdo sera enviada pelo responsavel

técnico devidamente.



Negociacao

Cadastro na Plataforma Vale

. . Encaminhar Realizar o
Encaminhar Analisar a i
A o link para cadastro na
proposta de viabilidade
Alrocinio do proieto cadastro na plataforma
P Proj Plataforma Vale

Executado pelo Fundo Vale Executado pelo Parceiro

Nota: Este cadastro é exclusivo para as iniciativas de patrocinio.

Com a viabilidade confirmada, a organizacdo proponente devera
realizar um cadastro na Plataforma de Patrocinios da Vale, seguindo

orientacdes do Responsavel Técnico.

Além do cadastro, os seguintes documentos serdo solicitados para dar

continuidade ao processo:

Estatuto da Entidade e ultima alterac&o

Ata de eleicédo dos Dirigentes
» Copia do CPF dos Dirigentes

* Questionario de pré-qualificacédo

Executar a Aprovar
S - o
Qualificacéo projeto
@ EsteéoSite Brasil »  English A+ A- ©  FaleConosco  Canal de Etica e Ouvidoria
VV 'ALE Sobre aVale Negocios Pessoas Investidores Imprensa Sustentabilidade Reparacdo

Patrocinios

Outros sites Vale ~ &

VV ALE

» Lideranga Patro¢
» Miss#o, Visio e Valores

Patrocinios Vale

» Nossos Compromissos

» Noticias
crcas

Seja bem-vindo.
Para inscrever um novo projeto,
faca login ao lado.

Prezado proponente,

Adivulgacao do resultado da 1* Chamada
Vale de Patrocinios Culturais foi realizada no
dia 22 de dezembro de 2020.

Cordialmente,
Instituto Cultural Vale
Chamada Vale de Patrocinios Culturais.

Email

Email ( confirmacdo - repita 0 email acima )

Criar

Voltar




Negociacao

Questionario de Pré-qualificacao

Como parte do Programa Anticorrupcde, solicitamos que vocé responda as
questdes a seguir de acordo com os servicos, materiais e/ou equipamentos que
sAo/poderdo ser fomecidos por sua empresa a Associacdo Vale para o
Desenvolvimento Sustentavel — Fundo Vale (incluindo subcontratados, agentes
ou similares que serdo usados por sua empresa na execucdo do contrato com o
Fundo Vale ("Subcontratados™")). Caso outras informacties sejam necessarias,
um representante do Fundo Vale ird contata-lo.

1. Sua empresa (ou qualguer dos seus Subcontratades), direta ou
indiretamente, é controlada ou representada por ou tem qualguer relacio
com um Funcionario de Governo ou com uma Autoridade Governamental?
(Por favor, veja as definigdes no final deste documento.)

] Sim ] Nao

Em caso afirmativo, por favor, forneca detalhes:

2. Na prestagio dos servicos ou no fornecimento de equipamentos ou materiais
para o Fundo Vale, a sua empresa (ou qualguer empregado ou
subcontratado) tera contato com Funcionarios de Governo ou Autoridades
Governamentais em nome ou em beneficio ou interesse do Fundo Vale:
(a) como agente de vendas, representante ou despachante;
(b} como prestador de servigos portudrios;

(c)como assessor politico ou consultor;

(d) para obter licencas governamentais, direitos de passagem ou outras
permissoes e autorizactes; ou

(e) como despachante aduaneiro ou consultor fiscal?

] Sim 1] ET

Em caso afirmativo, por favor, forneca detalhes:

O Questionario de Pré-Qualificacdo €é um documento em
conformidade com os padrbes Vale de Compliance e possui como
objetivo a certificacdo de que o patrocinado atende aos requisitos de

histérico anticorrupcéo estabelecidos.

A declaracdo devera ser preenchida e assinada pelo representante

legal da instituicdo, antes de retornada ao Fundo Vale.



Negociacao

Qualificacéo do patrocinio

Encaminhar Analisar a Encaminhar Realizaro N
. \'
S o link para cadastro na “.  Executara - Aprovar
proposta de viabilidade y . » .
Py . cadastro na plataforma - Qualificacéo Z projeto
patrocinio do projeto Y 4 A
Plataforma Vale A A
Executado pelo Fundo Vale Executado pelo Parceiro

A proxima etapa do processo € a qualificacdo da organizacao

. L ™
proponente, processo obrigatorio implementado pela Vale em todas as é
suas empresas controladas (como o Fundo Vale), onde é feita uma v

analise de risco e viabilidade da parceria a ser realizada.

Nesta etapa, as informacdes contidas no Formulario de Analise de

Propostas e anexos sao enviados para avaliagdo das areas de

Integridade Corporativa, Seguranca Empresarial e Gestdo Social ou

Ambiental.



Negociacao

Aprovacao do projeto

o . N
Encaminhar Analisar a Encaminhar Realizar o ¢ .
o o link para cadastro na Executar a . Aprovar N
proposta de viabilidade e Y . A
Py . cadastro na plataforma Qualificacéo .~ projeto ’
patrocinio do projeto A ’
Plataforma Vale £ A
Executado pelo Fundo Vale Executado pelo Parceiro

Nesta etapa, a iniciativa sera encaminhada para aprovacéao da Diretoria
Executiva do Fundo Vale e, caso o valor da proposta seja superior a
US$2,5 milhdes, para os 0Orgdos executivos da Instituidora
Mantenedora Vale S.A. A decisdo de aprovagcdo ou nao da proposta

sera notificada ao patrocinado.

Héa a possibilidade, a depender da decisdo dos 6rgaos aprovadores, de

gue seja solicitada uma nova negociagdo com o patrocinado. Este caso

também sera devidamente comunicado.



Contratacao

Elaborar Instrumento Conferir
Contratual contrato /

Assinar
contrato

Assinar
contrato

W

Reuniao de
Kick-Off

[ ] Executado pelo Fundo Vale

[] Executado pelo Parceiro



Contratacao

Aprovacao do projeto

Assinar
Elaborar Instrumento Conferir contrato Reunido de
Contratual contrato Assinar Kick-Off
contrato

Executado pelo Fundo Vale Executado pelo Parceiro

Com o projeto aprovado, 0 parceiro receberda o instrumento
contratual elaborado e devera realizar uma conferéncia final de todos
0s anexos. Caso necessario, solicitara os ajustes necessarios, 0s quais

serdo avaliados pelo analista de contratos.

Apods a validacdo do instrumento contratual por ambas as partes, o

' VALE

mesmo é assinado por meio de assinatura eletrénica. O procedimento

para realiza-la é enviado por e-mail.




Contratacao
Reuniao de Kick-Off

Assinar
Elaborar Instrumento Conferir contrato Reunido de
Contratual contrato Assinar Kick-Off
contrato

Executado pelo Fundo Vale Executado pelo Parceiro

O inicio formal da parceria se inicia com uma reunido de Kick-Off, onde
o Fundo Vale apresentara todos os procedimentos relacionados ao
acompanhamento do projeto e prestagcdo de contas, bem como
documentos de suporte e equipe do Fundo Vale envolvida. Eventuais
davidas poderéo ser sanadas durante esse encontro. O parceiro
também deve apresentar as estratégias iniciais de implementacdo da

iniciativa, bem como a equipe do projeto.




Acompanhamento

. : Acrescentar
Realizar Preencher a Enviar plano "
: ~ aditivo de
contato para planilha de de acao (se
™ » contrato (se
atualizacoes PMO necessario) »
necessario)

[] Executado pelo Fundo Vale [] Executado pelo Parceiro



Acompanhamento

Acompanhamento de iniciativas

! \

I . N . Acrescentar

| Realizar N Preencher a Enviar plano "

| N . ~ aditivo de

. contato para > planilha de de acgéo (se

| o A - contrato (se

. atualizagdes PMO necessario) L

, % necessario)
Executado pelo Fundo Vale Executado pelo Parceiro

Mensalmente, o responsavel técnico do Fundo Vale ira entrar em
contato com o parceiro (via ligacdo ou e-mail) para acompanhamento

do progresso das atividades e produtos acordados no projeto.

Nestas ocasides, ha a possibilidade de que seja programada uma
visita técnica ao local de projeto. Por boas praticas, € recomendado
gue o parceiro antecipadamente notifigue o Fundo Vale a respeito

das datas mais propicias para concretizacédo desse evento.




Acompanhamento

Acompanhamento de iniciativas

.................................................. Atividade Data-limite

\ . ’ .
Realizar - Preencher a Enviar plano Ac;(_atg,cer(;tar \\ Preencher o progressona  Responsavel Técnico + Até o dia 20 de cada
\ . ~ aditivo de \ : : A
contato para - planilha de de acdo (se e s pla‘nl‘lha de PMO e Parceiro més
atualizagBes PMO necessario) » -~ solicitar plano de agdo (se
y A S S necessario) necessario)
Executado pelo Fundo Vale Executado pelo Parceiro
, /C; \/\
Y
s x99’ FUNDO
K VALE

O andamento dos produtos do projeto em questdo sera -i°

registrado em conjunto pelo responsavel técnico e parceiro em ~ Acompanhamento dos produtos

uma planilha de Acompanhamento Fisico e Financeiro. Contrato Produto ] Atividade B Concluda [ Peso B
100% 1
100% 1
Se nesta etapa for identificada alguma espécie de risco na o .
| ’ FUNDO [ 100% 1
execucdo, o responsavel técnico ira solicitar ao parceiro um L _ 100% 2
= Termo de abertura ’ 004 2
plano de agao, que também sera registrado na planilna.
Programa: Programa
Caso este risco ou alguma outra questdo motive uma mudanca Projeto: Projeto
) Estratégia 5Cs: Estratégic
de escopo ou valor no contrato, sera necessario acrescentar um Cluster: Custer
. Classificaggo: Classifica
aditivo. Centro de Custo Centro de
Responsavel: Responsa
Descrigdo: Descricda
Orcamento aprovado: ‘Orcament

AIP 2021: AP 2021




Prestacao de Contas

Parcerias



Prestacao de Contas

Parcerias

Solicitar Preencher Ree}li_zar Aut(_)rizar a
prestacéo de documentczs gna_llse assmgtura
contas de prestagéo técnica e do reC|b~o de
de contas financeira doacao

[] Executado pelo Fundo Vale [] Executado pelo Parceiro



Prestacao de Contas

Prestacao de contas de parcerias

Solicitar Preencher Realizar \\ Autorizar a
restacio de documentos analise N assinatura
~ Ve . 7/ .
P con(ias de prestacao técnica e A do recibo de
de contas financeira // doacéo
Executado pelo Fundo Vale Executado pelo Parceiro

Conforme acordado no momento da contratagdo, a prestacdo de contas
possuirda uma frequéncia trimestral ou semestral. Ao lado, é possivel
visualizar a lista de atividades onde o parceiro esta envolvido, seguida das

datas-limite correspondentes.

E importante notar que a prestacio de contas para cada projeto devera
ocorrer nos ambitos técnico e financeiro. Para a prestacao de contas técnica,
o parceiro devera preencher o Relatério de Atividades e, para a financeira,

a Planilha de Orcamento.

Enquanto o procedimento se encontrar dentro do prazo, o Fundo Vale podera

solicitar ao parceiro correcdes na prestacdo de contas.

Ao final da prestagdo, o analista financeiro ira requisitar a emissdo do
proximo recibo. O parceiro devera assinar o recibo e encaminhéa-lo segundo

a data-limite estabelecida.

Solicitar prestagéo de
contas

Enviar a prestacao de
contas (*)

Realizar analise técnica
da prestacéao e solicitar

ajustes necessarios ao

parceiro

Realizar analise
financeira da prestacao e
solicitar ajustes
necessarios ao parceiro

Solicitar o envio do recibo
assinado

Enviar recibo assinado

Responsavel Técnico

Parceiro

Responsavel Técnico +
Parceiro

PMO de Projetos + Parceiro

Analista Financeiro

Parceiro

15 dias antes da
prestacéo de contas

Do dia 10 ao dia 15

Até o dia 25

Até o dia 25

Até o dia 30

Até o dia 10




Prestacao de Contas

Relatorio de Atividades

FUNDO
VALE
Inserir Logo da instituicdo
Parceira Gestdo de Parcerias - Fundo Vale

RELATORIO DE ATIVIDADES
O relatério de atividades pOSSUi dois formatos: Parcial e Final. Consolida as informagdes de resultados e de acompanhamento

técnico ao longo da execugdo do projeto.

O Relatdrio Parcial deve necessariamente avaliar as ages
realizadas e 0s resultados alcangados de acordo com os
indicadores pré-estabelecidos.

O relatério Parcial, a ser preenchido ao final de cada periodo de

O Relatorio Final trard um balango geral do projete, por isso tem
perguntas especificas e & bem mais completo.

execucao, deverd conter os indicadores definidos no momento da

contratagao.

Conta também com um Quadro de Resultados (onde deverao ser Titulo do Projeto |

listados os produtos atingidos naquele periodo), e com o Balango Instituigio Responsavel |

Parcial (que deve ser preenchido com um resumo da execucao Coordenador do Projeto |

daquele periodo e pontos de destaque como oportunidades e eriodo de Abrangénciado projet e |/ /L emino: | /L /L

ameacas identificadas).
RELATORIO DE ATIVIDADES prpS

VALE

Balango Parcial dos Resultados

Faga uma andlise resumida deste periodo do projeto, as ¢as, opor i e

Nota: Outros materiais que sirvam como evidéncia, tais como fotos, videos,
gréaficos ou cartilhas também devem ser adicionados para melhor compreensao

dos resultados alcancados.




Prestacao de Contas

Relatorio de Atividades

1. Principais resultados

RELATORIO DE ATIVIDADES

Relatério Final - Descritivo dos Resultados

)

FUNDO
VALE

0 alcance final dos
resultados do projeto é
satisfatdrio com o que
foi proposto? Descreva
os resultados mais
relevantes ou que
acredita ter superado a
expectativa.

2. Relacionamento entre os atores do projeto

3. Potenciais parceiros

4. Cadeias produtivas

6. Mecanismos financeiros

J4 a versdo Final do relatorio de atividades deverda ser preenchido
somente na conclusdo do ultimo periodo do projeto. Por este motivo,
além de conter o Quadro de Resultados, consta também o Descritivo de
Resultados (um questionario com perguntas mais especificas dos

resultados obtidos ao longo de toda execucéo, que requer respostas

mais completas e detalhadas).




Prestacao de Contas

Para a prestacdo de contas financeira, sera necessario preencher a
Planilha de Orgcamento (mesmo documento encaminhado no momento

da contratacéao).

E importante levar em consideracdo os direcionamentos realizados pelo
Padrdo de Custos durante a elaboracdo das linhas deste documento

também.

Nota: Devido a quantidade de formulas configuradas, atente-se ao

preenchimento somente das células indicadas.

2 - Planilha Orgamentaria - Ano 1

F U N Do Projeto: [}
‘ VALE Organizagéo: 0

0 valor do campo Total Periodo em "CATEGORIA ORCAMENTARIA" € igual ao valor do campo Total Periodo em "DESCRICAO POR ATIVIDADE".

DESCRICAO POR CATEGORIA ORCAMENTARIA

Total por Categoria Orgamentaria

a definir l- _ _

a definir “ame -ame “ame

a definir CEE T LEE 2] LR X2

a definir - cemw - cem e R R

a definir -n-e “vme - -

a definir - LR .

a definir - s - - -ame
1l efini |~ - - .-

0 - Informagdes 1 -Resumo Orgamento - Resultado 2 - Orgamento




Prestacao de Contas

Prestacao de contas de parcerias

Preencher
documentos
de prestacao

de contas

|| Executado pelo Fundo Vale Executado pelo Parceiro

Ao final da prestagdo, o analista financeiro ira requisitar a emissdo do

proximo recibo. O parceiro devera assinar o recibo e encaminha-lo segundo

a data-limite estabelecida.




Prestacao de Contas

Patrocinios



Prestacao de Contas

Patrocinios

Solicitar Preencher Ree}li_zar

prestacio de documentczs gna_llse
contas de prestacéo t_ecnlcal_ e
de contas financeira

[] Executado pelo Fundo Vale [] Executado pelo Parceiro



Prestacao de Contas

Prestacdo de contas de patrocinios

= e e e e e e e e e e e e e e e

N
- Preencher N Realizar
Solicitar N e
~ documentos AN analise
prestacéo de ~ . P
de prestacao . técnica e
contas A . .
de contas . financeira
Executado pelo Fundo Vale Executado pelo Parceiro

No caso do patrocinio, a prestacdo de contas ocorrera apenas ao final da

execucao determinada no contrato.

Para a prestacdo de contas fisica, o patrocinado devera preencher o
Relatério Final de Projeto, cujo modelo sera encaminhado pelo responsavel
do Fundo seguindo as orientacdes da area de patrocinios da mantenedora, a

Vale.

E para a prestacdo de contas financeira, o responsavel ird encaminhar o
Formuléario de Prestacdo de Contas, sobre o qual sera realizada a

conferéncia dos valores or¢cados versus executados.

Enquanto o procedimento se encontrar dentro do prazo, o Fundo Vale podera

solicitar ao parceiro correcdes na prestacéo de contas.

Adividade Data-limite

Solicitar prestacao de
contas

Enviar a prestacao de
contas (*)

Realizar analise técnica
da prestacéao e solicitar

ajustes necessarios ao

parceiro

Realizar analise
financeira da prestacéo e
solicitar ajustes
necessarios ao parceiro

Responsavel Técnico 15 dias antes da
prestacéo de contas

Patrocinado Do dia 10 ao dia 15

Responsavel Técnico + Até o dia 25

Patrocinado

PMO de Projetos + Até o dia 25

Patrocinado




Encerramento



Encerramento

Carta de encerramento e reuniao
final de resultados

Durante a conferéncia de todos os controles de gestdo do
projeto, o PMO do Fundo Vale podera contatar o parceiro

para obtencao de evidéncias pendentes.

Apos a validacao final destes materiais, a Equipe Fundo Vale
enviara uma carta de formalizacdo de encerramento do
projeto ao parceiro, que devera assina-la. Junto a ela,
também serd organizada uma reunido onde 0s principais
resultados serdo compartilhados e novas oportunidades

poderao ser identificadas.

"_i/



Obrigado!

FUNDO
VALE

www.fundovale.org




