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Economia da floresta: iniciativas
gue nascem projeto e crescem
negodcios sustentaveis

Evolucao dos modelos de financiamento do Fundo Vale permitem nao
sO desenvolver, como alavancar o crescimento do ecossistema de
negdcios de impacto na Amazonia e em outros biomas

P romover o desenvolvimento social e territorial inclui um fator indispensavel:
envolvimento e capacitacao das pessoas, além de engajamento e mobilizacao para que
elas possam ser protagonistas e atuar de maneira efetiva. E quando pensamos em promover
desenvolvimento local, uma das formas é por meio do intercambio entre os saberes
tradicionais e pelo conhecimento técnico ou tecnoldgico, passando pelos meios de fomento.

Alinhado a essas premissas desde sua criacao, o Fundo Vale buscou promover, ao longo dos
anos, em diferentes regides da AmazOnia, o estimulo a atividades que nao apenas gerem
trabalho e renda para as comunidades locais, como promovam uma economia regenerativa
e aliada da conservacao e recuperacao ambiental.

Nesse contexto, figuram negdcios sustentaveis com base na bioeconomia, aquela baseada
na producao e no consumo de bens e servicos derivados do uso direto e transformacao de
recursos biologicos, aproveitando o conhecimento dos sistemas, principios e processos e
também tecnologia’. E o potencial trazido pelos produtos da sociobiodiversidade brasileira
sao muitos, desde a producao de alimentos, até outros usos, a partir de modelos sustentdveis.

! Definicdo alinhada ao conceito adotado pela Cepal - Comissao Econdmica para América Latina e Caribe.
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Duas iniciativas, uma no Sul e outra no Norte do estado do Amazonas, figuraram
num portfélio de mais de 70 projetos apoiados em 10 anos e sao exemplo de como
producoes locais podem prosperar, reforcando que o investimento em bioeconomia
da certo: o Café Apui e a Castanha-da-Amazoénia.

Outras frentes também ajudam a criar um ambiente propicio ao desenvolvimento
de negdcios socioambientais, através da estruturacao de novos modelos de gestao
e financiamento, como o apoio ao Programa de Aceleracao do PPA e acbes
institucionais para fortalecimento de organizacdes dinamizadoras do ecossistema
de impacto, para além da Amazoénia.

Producao agroflorestal regenerativa: o Café Apui
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O Sul do Amazonas tornou-se, nos ultimos anos, uma regido conhecida como novo arco do
desmatamento, que acompanha a passagem da Transamazonica, a BR 230. A causa é conhecida,
pecuaria de corte extensiva, boa parte em areas desflorestadas irregularmente. Além das acoes
legais de comando e controle, é preciso ir além e criar alternativas econdmicas mais sustentaveis,
gue evitem a degradacdo ambiental e mantenham a floresta e em pé.

O Fundo Vale se uniu ao Instituto de Conservacao e Desenvolvimento Sustentdvel da Amazonia
(Idesam), parceiro que atua no municipio de Apui, para estabelecer novos espacos de didlogo,
intercambio e desenvolvimento de atividades transformadoras no contexto da sustentabilidade.
Em 2012, uma semente para a criagao de um negdcio de impacto bastante promissor comegou
a ser plantada: uma semente de café.

A lavoura do grao no municipio, historicamente produzido em método de monocultura
tradicional, tem uma produtividade bem baixa, e além de gerar degradacao ambiental,
acabava perdendo os pequenos produtores para a pecudria, em busca de uma renda adicional.
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Mas, a partir da identificacdo da oportunidade de se plantar café usando modelos de cultivo
agroflorestal, o Idesam e cerca de 40 familias arregagcaram as mangas. Usando saber técnico

e tradicional, o café passou a ser plantado em meio a outras espécies nativas da Amazonia,
como Ipé, Andiroba e Jatoba, que fazem sombra e requlam o microclima do local. A iniciativa,
desenvolvida em uma fazenda-piloto, vem sendo aperfeicoada a cada colheita e, nos ultimos
dois anos, outros investidores de peso somaram ao projeto recursos financeiros, técnicos

e de gestao para que ele se tornasse um negdcio sustentavel e de impacto social.

O Fundo Vale também voltou a apoiar o Café Apui, com capital semente.

“Em 2020, nos reconectamos com o Café Apui, num outro momento
de maturidade, onde o projeto socioambiental estava virando um
negocio de fato. Nosso objetivo foi ajuda-los a superar o impacto
econdmico causado pela pandemia da Covid-19 e estruturar

a negociagao para investimentos de maior escala”

Marcia Soares
Lider de Parcerias do Fundo Vale

O resultado deste empenho se conta em sacas de café de primeira qualidade: passaram
de 8 para 17 por hectare. As perdas provocadas pela acao de pragas da agricultura
cairam de 30% para 1,8% com o manejo responsavel, e a renda anual dos fazendeiros
cresceu em cerca de 300%. O Café Apui, entretanto, pretende dar outros frutos:

« Estabelecimento de uma Escola « Aumentar a produtividade
Modelo para capacitar ainda mais impulsionando o projeto agroflorestal
os agricultores locais. e a modelagem econ6émica e melhorando

a producao e o processamento, atribuindo

« Fortalecimento da estrutura ,
valor agregado ao café.

organizacional dos agricultores
e envolver até 300 familias « Expansao do acesso do café
0s préximos anos. agroflorestal ao mercado.




Riqueza que da no pé

No Norte do Amazonas, alavancar as oportunidades oferecidas pela conservacao da biodiversidade

e assegurar beneficios econdmicos e sociais concretos aos povos da Amazénia foram propdsitos
atingidos pelo programa Conservacao para Gente, desenvolvido pela Fundagao Vitoéria Amazonia
(FVA), com apoio do Fundo Vale. O suporte a FVA se deu nos ambitos institucional e produtivo,
permitindo, inclusive, a construcao de sede propria, e 0 avancar de iniciativas como o estabelecimento
de um observatdério metropolitano com foco em pensar desenvolvimento urbano amazdnico

e também no fortalecimento da cadeia de valor da castanha-da-amazonia.

A coleta nos castanhais da bacia do Rio Negro tem sido uma das principais fontes de renda para mais
de 160 familias que vivem e trabalham na Reserva Extrativista Rio Unini. A rede de produtores envolve
cinco municipios, e cinco associacdes e cooperativas de base comunitaria, cuja ideia era alavancar

a producao e as articulacdes de mercado. A castanha é beneficiada e embalada na prépria reserva,
desde a instalacao de uma fabrica, em 2014, que permitiu dar escala comercial ao negécio.

A producao anual supera uma tonelada, mas para manté-la, floresta precisa estar de pé.

“A parceria com o Fundo Vale, entre 2012 e 1017, foi muito
estratégica. O fundo sempre foi um parceiro muito horizontal,
muito franco, aberto, propiciando um ambiente de colaboragao
entre financiadores e organizacoes do terceiro setor. Promovia
bem a relacdo entre os apoiados, até hoje nés temos parcerias
desenvolvidas 13 atras, junto com o Fundo Vale, e utilizamos
essa rede para alavancar iniciativas. Os resultados dessa
parceria persistem de maneira muito importante para nés.”

Fabiano Silva
CEO da Fundacao Vitéria Amazodnica

No ambito de negdcios de base comunitaria, a parceria fortaleceu e fomentou as cadeias
do artesanato e das fibras naturais, da pesca, da agricultura tradicional, e do turismo
baseado em unidades de conservacao e dos produtos florestais ndo madeireiros.
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Aceleracao de negécios e estimulo
a bioeconomia na Amazonia

Além de incentivar o nascimento e crescimento de iniciativas com foco bem definido, como no caso
do café e da castanha, apresentados acima, o Fundo Vale viu oportunidade de fomentar diversas
outras unindo-se a organizacdes que dao suporte a etapas essenciais para qualquer negocio
florescer: a estruturacao da gestao e dos modelos produtivo e comercial.

Assim, uniu-se a outras organizacées para financiar chamadas do Programa de Aceleracdo do PPA,
frente da Plataforma Parceiros pela Amazonia, criada pela agéncia de cooperacao dos Estados
Unidos, a Usaid. O programa, coordenado pelo Idesam, promove a incubacao e aceleracao dos
negaocios, oportunidades de investimento, cooperacao, networking e a criacao de uma comunidade
de startups sustentdveis interconectadas.

Desde 2018, foram realizadas duas chamadas que selecionam 30 negdcios para ciclos de aceleracao
de seis meses. A jornada inclui workshops presenciais, mentorias individuais, acompanhamento dos
negocios, webinars tematicos, bolsas de estudo, assessoria contabil, juridica e de marca, e apoio
logistico para participacao em eventos ou cursos.

Os contemplados sao incluidos, ainda, em rodadas de negdécios com investidores, institutos e
fundacdes filantrépicas para captacao de recursos no modelo blended finance, ou financiamento
hibrido, de acordo com os diferentes estagios e necessidades dos empreendimentos. Além disso,
cerca de RS 6 milhdes foram investidos em parte dos negdcios acelerados.

Programa Prioritario de Bioeconomia

Outra frente de fomento no contexto do PPA foi 0 apoio a construcao do planejamento
estratégico do Programa Prioritario de Bioeconomia, definido pela Suframa para

a Zona Franca de Manaus. A iniciativa pode incrementar bastante o ecossistema

em torno dos negocios da sociobiodiversidade, na medida em que permite acessar uma
fonte de recursos ainda pouco explorada - a Lei de Informatica.
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Criada em 2018, a lei n® 13.674 prevé que todas as empresas da Zona Franca de Manaus
qgue produzem bens e servicos de informatica devem aplicar 5% seu faturamento
bruto no mercado interno em atividades de pesquisa e desenvolvimento. O que cria
uma possibilidade de R$ 700 milhées em aportes. Podem receber recursos projetos

e empresas locais que trabalhem com principios ativos e novos materiais da Amazonia,
sistemas produtivos ambientalmente saudaveis, tratamento e reaproveitamento
residuos, negdécios de impacto e incubadoras.

Desenvolvido pelo Idesam, parceiro do Fundo Vale, o programa identifica empresas
com potencial de elaborar programas e projetos de desenvolvimento sustentavel
para a regiao e pleitear esses recursos para executa-los. Cerca de 80 negécios de
impacto ou ideias em teste ja foram cadastrados no Banco de Projetos de
Bioeconomia. Oito foram beneficiados pela Lei de Informatica, com cinco empresas
investidoras e RS 6,3 milhdes mobilizados.

Desafio Agroflorestal

Muito além da Amazoénia, olhando para ideias
que pudessem resolver os principais gargalos
para dar escala aos Sistemas Agroflorestais
(SAFs) na perspectiva de recuperagao dos
biomas, o Fundo Vale lancou, em 2020,

o Desafio Agroflorestal. Fruto de uma parceria com a Reserva Natural Vale

e a aceleradora TroposLab, o desafio mapeou 130 ideias inovadoras, recebeu
69 inscricdes de todo o Brasil, pré-acelerou 15 startups, das quais seis foram
aceleradas. A iniciativa tem conexao direta e contribui com a Meta Florestal
da Vale, compromisso assumido pela empresa para recuperar e proteger 500
mil hectares de areas até 2030.

* 140 horas de mentoria * 69 inscricoes
¢ 80 novas conexoes ¢ 107 conexoes estabelecidas
e 130 ideias mapeadas e 6 startups aceleradas



07

O futuro dos negdcios sustentaveis

Para que mais iniciativas passem de projetos apoiados a negdcios de impacto, € preciso
ganhar escala e, principalmente, independéncia. Fatores chave para essa transicao sao
acesso a capital, a mercado e a ferramentas de gestao mais eficientes e inovadoras,
como as oferecidas pelos programas de aceleracao.

Outro aspecto fundamental é aprender e disseminar entre organiza¢des sociais, liderancas
comunitarias, produtores rurais, comunidades tradicionais, indigenas e ribeirinhas um novo
vocabulario: o das finangas de impacto. Para isso, o Fundo Vale vem se dedicando a aprender
e experimentar novas formas de aporte de recursos, com e sem retorno, e vem aprofundando
o conhecimento sobre novos conceitos do campo, entre eles:

Blended Finance - que une Venture Philanthropy — capital privado,
recursos publicos, privados, voluntario, destinado ao financiamento
filantropicos com o objetivo customizado, suporte aos empreendedores
de estimular o investimento dos territérios com modelagem de negocios
em projetos sustentaveis. e assisténcia técnica adequada, e formas de

mensuracao e gestao de impacto.

A partir de 2017, o Fundo Vale comecou a participar e apoiar diferentes iniciativas
de producao de conhecimento, comunidades de aprendizagem, eventos e conexao
com diferentes atores desse ecossistema, nao apenas focados na Amazonia,

mas que pudessem promover a troca de experiéncias. Entre elas estao:

« Participagao no grupo de Fundagoes « Criacao da Latimpacto, Rede Latino
de Institutos de Impacto - FIIMP, para Americana de Venture Philanthropy.
solidificar todos esses conceitos, tanto
de forma tedrica como apoiando

na pratica empreendedores

e dinamizadores dos negdcios - Parceria com a Alianca pelos
e investimentos de impacto. Investimentos e Neg6cios de Impacto.

« Associacao a ANDE - Aspen Network
of Development Entrepreneurs.

Nova economia na Amazonia

Conheca outras solugoes e oportunidades para o desenvolvimento
social e econdmico na regido, assistindo as conversas da Série de
Debates Nova Economia na Amazonia, promovida pelo Idesam, em
parceria com a revista Pagina 22 e participacao do Fundo Vale.

Link para o video:
https://www.facebook.com/idesam/videos/367722264364360/




