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NEGOCIOS DE IMPACTO

O Fundo Vale atua como um veiculo de investimento voluntario da Vale para as agendas
globais de sustentabilidade. A experiéncia acumulada pelo Fundo Vale nos ultimos anos,
especialmente na Amazonia, mostrou que so sera possivel garantir a sustentabilidade
ambiental dos territorios se conseguirmos desenvolver uma economia que valorize a floresta
em pé e a regeneracao ambiental, envolvendo as pessoas em cadeias produtivas mais
sustentaveis, oferecendo alternativas para a geracao de renda e diminuicao da pressao sobre
0S recursos naturais.

GOVERNANCA

Conselho Gestor
Como este foco, o Fundo Vale entendeu que os negdcios de impacto socioambiental é um
caminho promissor e ha 3 anos tem se dedicado a entender o tema, seus principais

stakeholders, as estratégias de aceleracao de negdcios e seus instrumentos financeiros.

Conselho Fiscal
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P&D DE NATIVAS
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~5‘ O P&D de Nativas € uma prova de conceito do Programa Florestal — Meta 2030 que consiste na
: ‘- recuperacao de 100.000 hectares de areas degradadas, além das fronteiras da Vale. Visa a
implantagao e validacao de protétipos de modelos de negdcios de impacto socioambiental
baseados em sistemas agroflorestais e avaliagao de outras iniciativas sustentaveis, bem como a (
avallagao dos resultados obtldos
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' Principais resultados:

= Articulacdo com stakeholders para inicio do projeto (Internos, Vale; e externos).

= Aprovagao do Projeto P&D de Nativas e encaminhamento do projeto executivo detalhado,
PDD de doacgao de recurso Vale para o Fundo vale aprovada (12 milestone).

= DDE do projeto aprovada (22 milestone)

= Implantacdo do Projeto Piloto: plantio de 104 hectares de Sistemas Agroflorestais (SAFs)
até dezembro de 2019, na Fazenda Sao Francisco — PA. (32 milestone).

= Avaliacao de sinergia com o Projeto Cristalino (Vale), sobretudo com foco na utilizacao de

madeira de supressao e a interface com recuperagao de areas degradadas.
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DESAFIO CONEXSUS

Criado e implementado pelo Instituto Conexdes Sustentaveis, o Desafio Conexsus tem como objetivo fortalecer o
ecossistema de negdcios florestais e rurais sustentaveis, desenvolvendo o potencial econémico das organizagdes
comunitarias.

Principais resultados:
= Plataforma online com mapeamento de 1080 negdcios comunitarios no pais;

realizacdo de 12 oficinas de aprofundamento em 10 cidades diferente do pais;

= jornada de aceleracao com 21 negdcios comunitarios, de cadeias produtivas da
sociobiodiversidade;

= modelagem de negdcios em 30 organizagdes, de forma a influenciar no modelo de
negodcios; market Lab com curadoria a 100 negdcios (em desenvolvimento);

= |ancamento da Plataforma Negodcios pela Terra, para mapeamento da demanda por
produtos da sociobiodiversidade.
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A Cooperativa Mista Agroextrativista Nossa Senhora do Perpétuo Socorro do Rio Arimum (Coonspra) e a Associacao

Comunitaria Agroextrativista do Rio Curuminim (ACARC), da RESEX Verde para Sempre, em Porto de Moz (PA), acessaram a
primeira operacgdo de crédito Pronaf (RS 850 mil) para manejo comunitario madeireiro, gerando um aumento de
rentabilidade de 30% obtido pelo produto. Para acessar este financiamento, apresentaram ao BASA uma planilha de

custeio de cada extrativista, com detalhamento das atividades e cronograma de execuc¢ao. Os recursos foram entregues ﬁ
em parcela unica, com prazo de pagamento de até dois anos. A taxa de Juros é de 3% ao ano, a menor taxa de custeio do

Pronaf disponivel hoje.

— - ™y Land - P i P

- A Cooperativa dos Agricultores Familiares de Ipé - Cooperipé (RS) utilizou pequeno recurso do fundo Conexsus para saldar L
dividas passadas e gerar um novo credito na Cresol de RS 400 mil de recursos de cota parte para cooperativa, com juros de

4,6% ao ano, sendo um ano de caréncia e seis anos para pagar. Com esse recurso a cooperativa vai ser capitalizada e deve
~ampliar a comercializagdo.

| O Fundo Conexsus também deu apoio a empresas sociais que geram impacto para a comunidade e o meio ambiente (n3o N
apenas para cooperativas e associacdes). Manioca e Peabiru Produtos da Floresta, ambos empreendimentos do ramo de ?
~ alimentacao, receberam recursos por meio do Fundo Conexsus para ampliarem seu impacto. !
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Iniciativa coordenada pelo Instltuto Conexoes Sustentavels o LabSAF Laboratorlo \ /
de Negdcios Agroflorestais esta desenvolvendo experimentacao de técnicas de SAF ) )
em 3 territdrios diferentes. Tem como objetivo co-construir alternativas de e
negocios que envolvam Sistemas Agroflorestais (SAFs) junto a uma rede de
organizacgoes sociais, instituicoes de pesquisa e inovacao, empresas €
empreendedores sociais. O Projeto tem colaboragao direta com o P&D de Nativas.
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TECNOLOGIA

Principais resultados: e [ororioReh
" |nicio da implantacao do LAbSAF e definicao de metas. ‘
= Dia de Campo realizado em abril de 2019 com produtores locais em Carajas.

Metas:
= |mplantar projetos demonstrativos (provas de conceito), cada um com 10 hectares em média, em diferentes regides e
com parcerias diversificadas.
" Incluir testes de potencial de escalabilidade em todos os projetos.
= Assegurar a captacao de diferentes fontes de financiamento (doacdes, co-investimentos, créditos, entre outras).
= Construir uma rede de intercambio e cooperacao técnica entre os parceiros, por meio de rodadas virtuais e encontros
presenciais.

NEGOCIOS
SOCIAIS

MODELOS DE
INVESTIMENTOS




PARCEIROS PELA AMAZONIA

O Programa de Aceleracao do PPA (Plataforma Parceiros pela Amazonia) tem como proposta

fortalecer negdcios que valorizam a sociobiodiversidade, em contraponto ao desmatamento
ilegal e atividades predatdrias

' Principais resultados:
= Lancamento de chamada de negdcios sustentaveis: recebimento de 201 propostas

= Selecdo de 15 negdcios para participacao do Programa de Aceleracao ao longo de 2020.
Negdcios selecionados: Academia Amazobnia Ensina, Cacauway, Coex Carajas, CODAEMJ,
Instituto Ouro Verde, ManejeBem, Na Floresta, NavegAM, Nossa Fruits, Oka, ONF Brasil,
Pratika Engenharia, Serras Guerreiras de Tapuruquara, Taberna da Amazo6nia e Tucum.

= Captacdo de investimentos total de R$4,8 milhées para 9 empreendimentos na rodada
de negodcios, sendo 3 negdcios de impacto beneficiados com investimento reembolsavel
do Fundo Vale: Coex Carajas; Manioca; Na Floresta.
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agricultura e pecuaria
sustentavel; manejo e
producao florestal
sustentavel e produtos da
sociobiodiversidade; e
educacao e bem-estar
aliados a conservacao do
meio ambiente.

Chamada e selecao anual
de negdcios; mentorias
em assuntos estratégicos
ao negocios, como
contabilidade, aspectos
legais, design e
comunicaga; espacgos de
co-working e colaboracao;
acesso a investimentos.
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O tema da Bioeconomia é foco do GT2 do PPA, que trata do I fi
desenvolvimento de novos negdcios em bioeconomia. As a¢des i] =

~ estdo ancoradas no Programa Prioritario de Bioeconomia definido i} ,’ Segundo a Lei n® 13.674/2018, todasas ~ ~-
pela Suframa para a Zona Franca de Manaus. O programa, executado "” empresas da Zona Franca de Manaus que ﬁ'

j

~ pelo Idesam, visa criando oportunidades de investimento local, produzem bens e servigos de informatica,
~ incentivando que empresas elaborem programas e projetos de ¢ * pela lei, por causa dos beneficios tributarios,

~ desenvolvimento sustentavel para a regido. devem aplicar anualmente, no minimo, 5% de

W A ny seu faturamento bruto no mercado interno

l

| em atividades de pesquisa e

desenvolvimento. S6 em 2019, valores que

deveriam ser aportado pelas empresas girou
em torno de RS 700 milhes.

Se enquadram nessa possibilidade principios
ativos e novos materiais da Amazonia,
sistemas produtivos ambientalmente

saudaveis, tratamento e reaproveitamento

‘j_ . residuos, negdcios de impacto e incubadoras.
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. Principais resultados:
= 8 projetos de bioeconomia ja beneficiados pela Lei, com 5
empresas investidoras, RS 6,3 milhdes mobilizados.

= Banco de Projetos de Bioeconomia com mais de 80 negdcios de
impacto ou ideias em teste.

" Inicio do trabalho de planejamento estratégico do Programa,
I dentro do PPA, com apoio do Fundo Vale.
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FORTALECIMENTO DE
INTERMEDIARIOS

) “- _':. or

O grupo de Fund

2019 com sua segunda rodada de aprendizagem, desta vez

apoiando intermediarios do ecossistema que atuam em diferentes ’
fases da jornada do empreendedor, da ideacao, ao ganho de escala. gk
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Principais resultados:

= Relacionamento fortalecido entre 22 fundacdes, institutos,
empresas e outras instituicdes mobilizadas

= Alavancagem de um fundo de RS 1,1 milhdes

= Apoio a 6 intermediarios de negdcios de impacto, utilizando
diferentes mecanismo de financiamento, com foco na jornada
do empreendedor. Sao elas: Choice, Vale do Dendé, Semente
Negdcios, Din4mo, PPA, Fundo Editodos




. Principais resultados:

LAB LOGISTICA

Criado e desenvolvido pela Climate Ventures, o Lab Amazonia —

Desafio Logistica e Comercializacao dos Produtos da ﬁ
Sociobiodiversidade tem como objetivo fortalecer os negdcios de

impacto na Amazobnia criando solugdes inovadoras para destravar

barreiras logisticas e comerciais.

<

Para desenhar solucdes para os
gargalos identificados, a iniciativa
reuniu empreendedores,

estratégicos, que acabaram se
desdobrando em oito grupos de
trabalho. Esses grupos
desenvolveram prototipos que
criam solucdes para destravar as
barreiras comerciais e logisticas
qgue os empreendedores da regiao
encontram.

Todas as solugdes tém como
premissa a reducao de custos e
emissoes de CO2, mais
eficiéncia/otimizacdo de recursos
e aumento da reparticao de
beneficios as comunidades
produtoras da regiao amazobnica.
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Lancamento do Desafio: desenho de 10 protétipos de
solucgodes.

Prototipagem de Solucdes: assisténcia técnica para
estruturacao e teste de modelo dos protétipos (em
andamento)

Implementacgao das solucdes: desenho do plano de negdcios e
captacao de recursos para implementar as solugdes (em
andamento).

especialistas e outros stakeholders
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PARCERIAS VALE

O Fundo Vale tem colaborado com diferentes areas da Vale na agenda de investimentos e

negacios de impacto. O foco é aumentar o impacto positivo da empresa, por meio de uma CASA SAUDAVEL
economia sustentavel (que alia conservagdo ambiental e geracdo de renda), aproveitando BN W To N Nelo] F]e1e] = 111015

a expertise e networking acumulados pelo Fundo Vale no tema. i coma equipe do Programa

a0 Y

Casa Saudavel, da %;
Programa de Engajamento para o Impacto Fundacao Vale, para ff
Foi iniciado de estudo para modelagem de solucdes financeiras que viabilizem uma S estrateglas,que A
envolvam negadcios de i

plataforma de investimento de impacto, com apoio da Dindmo. O objetivo é promover o
engajamento dos empregados e dos diversos atores da governanca Vale no tema de
investimentos e negdcios de impacto, por meio de uma plataforma ou outro
equivalente gque disponibilize op¢cdes de investimento.

impacto socioambiental

nas questdes de acessoa .
agua, saneamento e [
alimentacao saudavel. O
programa tem atuac¢ao no
Maranhao, e pretende
expandir para o Para.

—

Também foram realizadas reunides com a Pyxera para proposicao de um programa Pro-
Bono para engajamento de funcionarios e transferéncia de conhecimento em acdes de
impacto social aliado ao desenvolvimento de competéncias de lideranca. O objetivo é
conectar os usuarios da plataforma de investimento de impacto a um programa Pro-
Bono. Foram realizadas reunides de prospeccao com areas da Vale que tém sinergia com
o tema, como Voluntariado, Pessoas (RH) e Valia.



PARCERIAS VALE

= Arenosos: Apoio a area de Ferrosos (coprodutos) para discutir potenciais
solucdes de negdcios que unem impacto socioambiental e aproveitamento de
rejeito. Com uma visao de valor compartilhado ao longo da cadeia da
mineracao, a ideia é aproveitar rejeitos (areia) para a geracao de negdcios de
impacto que envolvam as comunidades locais.

= Suprimentos: O Fundo Vale contribuiu para a revisao da Politica de Suprimentos
com foco em sustentabilidade e o olhar de investimentos de impacto.

= Residuos | Economia Circular: Apoio a equipe de Suprimentos na proposicao de
acoes para potencializar o impacto positivo social e ambiental das iniciativas de
Destinacao Sustentavel de Residuos, visando desenvolver de forma conjunta
novas propostas de negdcios e investimentos de impacto a partir da economia
circular. Em conjunto com a area de Tecnologia Ambiental, o Fundo Vale atuou
na contratacao da Boomera para viabilizar a logistica reversa dos residuos da
Vale (plastico e papel) nas minas do quadrilatero ferrifero, atuando também no
mapeamento e diagndstico de cooperativas.

WORKSHOPS
SUSTENTABILIDADE

O projeto
as acdes do Fundo Vale

foram apresentados nos
workshops realizados ao K-Ju
longo de 2019 pela Diretoria i
de Sustentabilidade, em :
varias areas Vale. Houve
excelente receptividade _
a ideia de desenvolver ’
negacios agroflorestais
regenerativos como

alavanca para recuperacao

de areas degradas e alcance

da Meta Florestal assumida

pela empresa (500 mil ha de
restauracdo e protecao).



Mocambique
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Visita de campo

No final de agosto, o Fundo Vale realizou visita de campo a
Mocambique, em parceria com o Instituto InterCement, com objetivo
de conhecer os desafios e oportunidades para o empreendedorismo e
iniciativas de impacto socioambiental positivo. A visita permitiu
conhecer de perto o territério, os problemas sociais e ambientais e o
ecossistema local para desenvolvimento do campo dos negdcios de
impacto.

As visitas e reunioes tiveram foco em areas como habitacao, educacao,
saneamento, agua, fintechs sociais, residuos e diversificacao

e ocorreram nas cidades de Maputo, Matola, Bela Vista, Beira, Dondo,
Tete e Moatize. Foram realizadas reunides com organizagdes locais e
com a Ideialab, aceleradora de startups e de pequena empresas para
promoc¢ao do empreendedorismo e inovagao. A vista também
proporcionou a troca de experiéncias sobre voluntariado e atuacao
social entre as empresas.
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Com foco em Open Innovation (jornada da inovacao — ideia, aceleracao, investimento e saida), o Fundo Vale tem atuado
em parcerias internas na Vale buscando fomentar a Inovacao Aberta para o desenvolvimento de solugdes alinhadas a

estratégia de sustentabilidade.
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DESAFIO AGROFLORESTAL

O programa busca solugdes inovadoras para a expansao dos negdcios baseados em produtos
agroflorestais, visando fomentar e fortalecer o ecossistema de negadcios florestais que causem
impactos sociais e ambientais positivos, através do Desafio proposto pelo Fundo Vale e a
Reserva Natural Vale, com o apoio da Troposlab.

Principais resultados:
= Contratacao da aceleradora TroposLab para desenho do Desafio.

= Realizacdo de workshop colaborativo na Reserva Natural Vale (ES) para definicdo das
diretrizes e modelagem macro do Desafio Agroflorestal.

Definicao do desafio do programa: identificar solugcdes inovadoras para a expansao dos
negocios agroflorestais, como foco na superacao de desafios ou inovagcao nas areas de:
Logistica; Novos produtos; Novos modelos de negdcio; Comercializagao; Processo
produtivo e; Instrumentos financeiros.
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Com o objetivo de fortalecer 0 ecossistema de investimentos e negocios de impacto, o Fundo

Vale participou ao longo de 2019 do processo de criacao da Rede Latino-americana de
Philanthropy. Iniciativa liderada pela IVPC (International Venture Philanthropy Center), busca
criar uma rede para avancar na pratica de uma filantropia e investimento social mais
estratégicos gerando maior impacto positivo a nivel social e ambiental.

— | At | W25 »a e . -
Prmapals resultad05°

= Participacdao em evento sobre o tema promovido em parceria com o BNDES.

= Reunides com especialistas internacionais de investimento social privado, como Cliff Prior
- Big Society Capital - e Andrew Muirhead, para compartilhar suas experiéncias e
conhecimentos com diferentes organizacdes da regiao.

= Participacdo na reunido regional em Cartagena (Colémbia), com especialistas
internacionais como Chris West, Paul Shoemaker e Naina Batra, junto a lideres de toda a
Ameérica Latina, envolvidos no esforco de criacao da rede.

= Reunides de trabalho com o grupo Brasil para avanco da criacdao da rede e definicao da
agenda de acdes para o pais.

= Participacdao na Comitiva Brasileira no GSG Impact Summit 2019, realizado em Buenos
Aires, em novembro.
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Por entender que o acesso a recursos financeiros e crédito € um gargalo para o avanco dos negodcios
sustentaveis, o Fundo Vale vem trabalhando na modelagem de instrumentos financeiros que
atendam a diferentes fases e necessidades dos empreendimentos, numa légica de Plataforma

Financeira.
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Por entender que o acesso a recursos financeiros e crédito € um gargalo para o avanco dos negdcios
sustentdveis, o Fundo Vale vem trabalhando em parceria com o Instituto Conexdes Sustentaveis (Conexsus) na

modelagem de um instrumentos de garantia, que permita ao pequeno produtor rural acessar linhas de

financiamento ja existentes, a baixos juros, como o Pronaf (Programa Nacional da Agricultura Familiar).
g - | — ~—

‘ Principais resultados:

= |nicio da modelagem de um mecanismo de Aval que facilite o acesso
ao crédito para a producao sustentdvel via Pronaf.

= Reunides de trabalho, alinhamento e articulagcdao com outros parceiros
desta iniciativa: Fundag¢ado Banco do Brasil, Caixa Econbémica Federal
(Fundo Socioambiental Caixa).

= Avanco na proposta de criagao da figura do agente de crédito rural, do
fundo de recuperacao de crédito (para inadimplentes) e de uma
CRA/LCA Verde com foco no agronegécio sustentavel.
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FINI BH E MOCAMBIQUE

e
Com o objetivo de fortalecer o ecossistema de investimentos e negdcios de |mpacto, o Fundo

Vale apoiou em 2019 a realizagao do FINI em Belo Horizonte e em Mog¢ambique. Abordando Aumentar as acoes de
tematicas relativas as mais diversas areas de negdcios, o Forum debateu os principais desafios impacto socioambiental;

para difundir e ampliar os negdcios de impacto na cultura empreendedora dos paises sede. /. promover investimentos e
S y e a sustentabilidade de

I '-‘ varios modelos de
f o

-

Principais resultados:

= Participacdo de 185 convidados e 21 panelistas de 4 paises no FINI- hegocios de impacto.

Mocambique e 257 convidados e 24 panelistas no FINI-BH. )

: .. n o
Perf!I fjos participantes, segundo género, com 61,40% do sexo _ S il eapaialk
feminino, sendo que grande parte das mulheres desenvolvem suas s y * investimento em mulheres
atividades em niveis de gestao dentro das suas empresas ou ! eresdElEs
Organizagoes. (mulheres); estimulo ao
Mais de 53% dos participantes tinham idades entre 18 a 39 anos, empreendedorismo local
além do fato de que menos de 13% eram pessoas com mais de 50 e; mobilizacdo de outros
anos. institutos e fundacdes para
O evento possibilitou entre 479 a 1.455 novas conexdes, negocios o tema.

e/ou oportunidades entre seus participantes.
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MENSURACAO DE IMPACTO

Com o objetivo de avaliar a contribuicao do Fundo Vale para a sociedade e para o planeta foi -
iniciado um trabalho para definicao do modelo de avaliacao de impacto para mensurar, gerir e
reportar o impacto socioambiental das acdes e investimentos do Fundo Vale, alinhados aos

.
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU e demais métricas de mercado. '
L] L] L] ; /'O’ *
Principais resultados: A ll‘ )
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= Participacao em eventos para ampliar conhecimento sobre o tema e
prospectar potenciais parcerias (Workshops de Mensuracao de Impacto do
Insper, Learning LAB Métricas ANDE — Aspen Network for Development
Entrepreunerships)

M’

= Alinhamento com a Conexsus para refletir sobre os indicadores de
resultados e mensuracao de impacto do Desafio Conexsus — Negocios
Comunitarios + Sustentaveis.

= Colaboracao com a definicao da Teoria de Mudanca do Programa de
Aceleracao do PPA.

= Contratacao da MOVESOCIAL para apoiar o Fundo Vale na construgao da
Teoria de Mudanca e indicadores para monitorar resultados.



GESTAO ECONOMICO FINANCEIRA

Resultado do Exercicio: Balanco Patrlmonlal

20.443 93%

- 0%

21.904 100%

1.461 7%

21.904 100%

y
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GOVERNANCA

Em 2019, o Fundo Vale completou 10 anos de constituicao e, devido a proposta de um novo modelo de
atuacao, surgiu a necessidade de revisar o Estatuto Social para atender ao seu reposicionamento
institucional.

|
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Em parceria com o Societario da Vale, foi realizada a contratacao de

assessoria juridica do escritério Mattos Filho para revisdo do
Estatuto Social do Fundo Vale e estudo de modelos de atuacao. O
escritorio de advocacia é reconhecido como um dos melhores na
Ameérica Latina, além de ser pioneiro na atuagao com entidades sem
fins lucrativos.

O trabalho consiste na reformulacao do objeto social (para dar conta
das principais atividades do Fundo Vale para os préximos 10 anos),

possiveis formatos de estrutura de governanca, além de mecanismos
financeiros diversos, voltados a parcerias de desenvolvimento e -
fomento de atividades relacionadas ao desenvolvimento sustentavel.
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