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ASSISTENCIA TECNICA
PARA PEQUENOS
PRODUTORES

Agricultura Regenerativa, Sistemas
Agroflorestais e Cadeias Produtivas
da Sociodiversidade na Amazonia

Diretrizes para Sustentabilidade e
Fortalecimento da Bioeconomia

Este documento explora o papel estratégico da Assisténcia Técnica e Extensao Rural (ATER) na promog¢ao
da sociobioeconomia, visando a conservacao da floresta em pé na Amazénia. A ATER ¢é apresentada como
ferramenta indispensavel para capacitar produtores rurais na adogdo do manejo de produtos nado madeireiros,
praticas de Sistemas Agroflorestais (SAFs), promogéo da agricultura regenerativa e da restauragéo florestal,
promovendo aintegragao entre producao agricola e conservacao ambiental. O fortalecimento do associativismo
e das cooperativas € destacado como meio de aumentar a autonomia econdmica dos produtores, facilitar o
acesso a mercados diferenciados e reduzir a dependéncia de intermediarios. Além disso, a ATER desempenha
papel crucial na regularizacdo ambiental, auxiliando produtores na recuperagao de Areas de Preservacio
Permanente (APPs) e em conformidade com o Cddigo Florestal. O texto enfatiza a importancia de parcerias
estratégicas entre cooperativas, ONGs, setor privado e instituicdes publicas, e destaca o uso de tecnologias
avancadas, como drones e georreferenciamento, para monitoramento e planejamento eficazes. Também séo
abordadas questdes sociais, como a inclusao de mulheres e jovens nas atividades produtivas, o fomento ao
empreendedorismo e a melhoria da infraestrutura e logistica em regides remotas. Politicas publicas integradas
e incentivos governamentais sdo apontados como fundamentais para superar gargalos econémicos, logisticos
e sociais, garantindo sustentabilidade econémica e ambiental para as comunidades amazonicas.
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1. Contextualizacao

A Amazobnia Brasileira, que abriga 60% das florestas tropicais do mundo, desempenha um papel
importante na regulacéo climatica global, armazenando grande parte das aguas doces e sustentando
cerca de 30% da biodiversidade terrestre (Lima et al., 2024). Contudo, praticas insustentaveis, como
a pecuadria extensiva e monoculturas, resultaram na perda de mais de 50 milhdes de hectares de
vegetacao nativa entre 1985 e 2023, comprometendo servigos ecossistémicos essenciais (Pinto et al.,
2020; Projeto Mapbiomas, 2024).

Neste cenario desafiador, os Sistemas Agroflorestais (SAFs) surgem como uma solucao integrada
e sustentavel. Esses sistemas alinham a producéo agricola a conservagdo ambiental, combinando
praticas culturais que preservam a biodiversidade com servicos ecossistémicos, como controle da
erosao, sequestro de carbono e regulacao hidrica (Porro et al., 2012; Yamada & Gholz, 2002; Schuler
et al., 2022). Além disso, fortalecem a resiliéncia das comunidades e destacam-se como alternativas
promissoras para regides tropicais ao promoverem o uso sustentavel dos recursos naturais e a
valorizacao da floresta em pé (Kaetsu et al., 2024).

A expansao dos SAFs depende, de forma significativa, da Assisténcia Técnica e Extensao Rural (ATER),
que desempenha um papel estratégico na capacitacdo de agricultores e na difusdo de tecnologias
agroecologicas. A ATER promove a restauracéo de areas degradadas, fortalece a resiliéncia climatica e
econbmica das comunidades e conecta pequenos produtores a mercados diferenciados, incentivando
a comercializacao de produtos florestais de alto valor agregado, como castanha-do-Brasil, acai e 6leos
vegetais (Porro et al., 2012; Ferreira et al., 2021; Licorio et al., 2024). Com beneficios econdmicos que
superam modelos tradicionais, como a soja, gerando até R$ 4.500 por hectare ao ano, os SAFs
também contribuem para o sequestro de ate 22 gigatoneladas de CO,, consolidando-se como pilares
da bioeconomia na Amazoénia (WWF Brasil, 2020; Globo Rural, 2020; Schuler et al., 2022).

Estudos de caso, como o realizado em Santa Maria do Parg, evidenciam a importancia da ATER e
de programas de financiamento publico, que viabilizam a diversificacdo de culturas e a adocéo de
praticas sustentaveis. Esses mecanismos integram saberes técnico-cientificos ao conhecimento local,
demonstrando que, embora desafios como a auséncia de assisténcia continua e o alcance limitado em
areas remotas ainda persistam, eles podem ser superados por meio de infraestrutura ampliada, parcerias
publico-privadas e incentivos governamentais (Raiol & Rosa, 2013; Lopes et al., 2023; Jaeger, 2022).

Assim, a ATER transcende seu papel operacional, tornando-se um componente estratégico para
um modelo de desenvolvimento que une conservacao ambiental, inclusao social e inovagdo. Sua
ampliacao é essencial para promover praticas agroflorestais e de agricultura regenerativa, combater o
desmatamento, restaurar areas degradadas e fortalecer a bioeconomia na Amazoénia, garantindo um
futuro sustentavel para suas populagoes e ecossistemas.

Neste sentido, o objetivo da presente nota € de demonstrar os potenciais e as limitacdes da assisténcia
técnica, como ferramenta estratégica para induzir praticas agroflorestais e de agricultura regenerativa
na Amazobnia, visando combater o desmatamento, restaurar areas degradadas e promover 0O
desenvolvimento sustentavel com foco na bioeconomia, para as empresas nascentes que trabalham
em ecossistemas da floresta tropical, e em particular, para o setor de restauragéo.
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1.1 Definicoes-chave:

1.1.1 Extensao Rural e Assisténcia Técnica

Desde sua origem nos anos 1950, a Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) evoluiu
significativamente, consolidando-se como um servico essencial para o desenvolvimento rural sustentavel.
Apesar de sua formalizagédo em 1948 com o convénio entre a Associagao Internacional Americana
(AIA) e o0 governo de Minas Gerais, registros historicos apontam atividades extensionistas pioneiras
desde 1910, realizadas por Benjamim H. Hunnicutt em Lavras-MG, e iniciativas como a “Semana
do Fazendeiro” em Vigosa-MG, em 1929 (SL Consultoria em Agronegdcios, 2016). Ainda de acordo
com o documento supracitado, a ATER passou por trés fases marcantes: Humanismo Assistencialista
(1948-1963), com foco na produtividade agricola; Difusionismo Produtivista (1964-1980), caracterizado
pela modernizagéo tecnoldgica e crédito subsidiado; e Humanismo Critico (1980-1989), que introduziu
metodologias participativas e pedagdgicas baseadas na filosofia de Paulo Freire.

Hoje, regulamentada pela Lei n° 12.188/2010 e pelo Decreto n° 7.215/2010, a ATER prioriza a agricultura
familiar, agroecologia e inclusé@o social, com foco na sustentabilidade e modernizagdo das cadeias
produtivas. Sua atuacdo abrange a promocao de principios e diretrizes estabelecidos pela Politica
Nacional de ATER, como equidade social, conservacao ambiental, valorizacao de mercados locais
e apoio a grupos especificos, como jovens e mulheres rurais (Brasil, 2010a; 2010b). Esses esforcos
sao complementados por metodologias educativas continuas, que distinguem a ATER da assisténcia
técnica pontual ao integrar capacitagéo e empoderamento dos agricultores (Peixoto, 2008). Além
de mais inclusiva, a ATER busca também um modelo dialégico, onde se valoriza 0 conhecimento
das populacdes envolvidas e o saber é compartilhado entre extensionistas e a comunidade, num
movimento multidirecional.

Contudo, a ATER enfrenta desafios histéricos, como preconceitos de género, infraestrutura precaria
e resisténcia inicial dos agricultores, que demandam ampliagéo da infraestrutura e fortalecimento de
redes solidarias e parcerias publico-privadas. Entender a trajetdria da ATER no Brasil, a nivel nacional,
desde a Fundagédo da Associacao Brasileira de Crédito e Assisténcia Rural (ABCAR), em 1956,
passando pela reestruturacao do sistema, até os dias atuais (Quadro 1), € importante para identificar
avancos, desafios e oportunidades enfrentados nessa tematica. Com base nessa evolugéo, a ATER
continua sendo uma ferramenta estratégica para fomentar praticas agricolas sustentaveis, promover o
desenvolvimento humano e fortalecer a seguranca alimentar, especialmente no contexto da agricultura
familiar e da agroecologia.

Quadro 1. Linha do tempo da Assisténcia Técnica e Extensao Rural (ATER) no Brasil

Primeiras atividades extensionistas Criagdo da "Semana do
registradas em Lavras-MG, lideradas pelo Fazendeiro" em Vigosa-MG,

eng. Agronomo Benjamim H. Hunnicutt, promovendo debates e trocas de
com aulas e demonstragdes praticas sobre conhecimento entre agricultores

técnicas agricolas. e académicos.
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1948

Fundacgdo da ABCAR (Associagao
Brasileira de Crédito e Assisténcia
Rural) para coordenar o sistema de
extensao rural no Brasil. O inicio da
organizagao é localizado, com foco
no estado de Minas Gerais e
suporte técnico limitado.

1956

Criagdo da ABCAR como sistema
nacional de assisténcia técnica,
ampliando servigos por meio da ACAR
nos estados. Finalmente, tornou-se um
sistema nacional, integrando esforgos
estaduais e promovendo uma estrutura
centralizada e mais ampla de assisténcia
técnica e extensao rural em todo o pais.

@
1975 '

Extingdo da ABCAR, dando inicio a
descentralizagdo da Assisténcia Técnica
no Brasil, com a criagdo das Empresas
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(EMATER) nos estados.

) )
1980 1988

Incorporagéo de ferramentas de planejamento Constituicao Federal insere a
participativo na ATER, constituindo um novo assisténcia técnica e

modelo de extensao no Brasil, denominado extensao rural como parte da
humanismo critico. Enfase na participagéo politica agricola (Art. 187, IV).
dos agricultores no planejamento e execugao

das ag¢Oes de extensao rural.

1974

Instituicdo da EMBRATER (Empresa
Brasileira de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural) para integrar e
coordenar o Sistema Brasileiro de
Extensdo Rural (SIBRATER).

1989

Extingdo da EMBRATER pelo
governo federal, gerando
desarticulagédo no sistema
de extensao rural.

@
1990

Criagdo da ASBRAER (Associagdo
Brasileira das Entidades Estaduais
de Assisténcia Técnica e Extensdo
Rural) para articular as instituigdes

1996

Criagao do Programa
Nacional de Agricultura
Familiar (PRONAF),
promovendo politicas

estaduais apds a extingao da

EMBRATER.

especificas para a
agricultura familiar.

)
2010

Instituicdo da Lei n°® 12.188, que oficializa a
PNATER e estabelece diretrizes para o
fortalecimento da extenséo rural no Brasil.
Definiu a ATER como um servigo de
educagao nao formal voltado para o
desenvolvimento sustentavel no meio rural.

2003

Langamento da Politica Nacional de
Assisténcia Técnica e Extensao Rural
(PNATER), com foco na agricultura
familiar e no desenvolvimento
sustentavel.
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® ®

o 2
2023 2016

PNATER voltou para a coordenagao do Extingdo do MDA impactando as politicas
reconstruido Ministério do de ATER e suspendendo chamadas
Desenvolvimento Agrario e Agricultura publicas de apoio a agricultores familiares.
Familiar (MDA), por meio da Agéncia Redugao significativa de recursos
Nacional de Assisténcia Técnica (ANATER) destinados ao PRONATER e outros
e do Departamento de Assisténcia Técnica programas voltados a agricultura familiar.

e Extensdo Rural (DATER).

Adaptado de Peixoto (2008); SL Consultoria em Agronegdcios Ltda. (2016)

1.1.2 Bioeconomia

No Brasil, 0 conceito de bioeconomia esta profundamente conectado a riqueza da biodiversidade e a
necessidade de alinhar desenvolvimento econémico com conservagao ambiental e incluséo social. Ele
reflete as caracteristicas Unicas do pais, como a vasta extensao de biomas e a presenca de comunidades
tradicionais e indigenas, ao mesmo tempo em que se alinha as demandas globais por sustentabilidade.

De acordo com o Decreto n® 12.044, de 5 de junho de 2024, “bioeconomia € o modelo de desenvolvimento
produtivo e econdmico baseado em valores de justica, ética e inclusdo, capaz de gerar produtos,
processos e servicos, de forma eficiente, com base no uso sustentavel, na regeneragao e na conservagao
da biodiversidade, norteado pelos conhecimentos cientificos e tradicionais e pelas suas inovacdes e
tecnologias, com vistas a agregacao de valor, a geracao de trabalho e renda, a sustentabilidade e ao
equilibrio climatico” (Brasil, 2024).

O Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI) descreve bioeconomia como “(..) conjunto de
atividades econdmicas baseadas na utilizacdo sustentavel e inovadora de recursos bioldgicos renovaveis
(biomassa), em substituicdo as matérias-primas fésseis, para a producéo de alimentos, racdes, materiais,
produtos quimicos, combustiveis e energia produzidos por meio de processos bioldgicos, quimicos,
termoquimicos ou fisicos, promovendo a saudde, o desenvolvimento sustentavel, o crescimento nacional
e 0 bem-estar da populagéo” (MCTI, 2018).

Assim, é possivel notar que a definicdo do Decreto n° 12.044/2024 prioriza aspectos sociais e éticos,
enquanto a do MCTI se concentra em avangos tecnoldgicos e substituicao de recursos fosseis (MCTI,
2018; Brasil, 2024). Essas diferentes abordagens demonstram que a bioeconomia nao € um conceito
estatico, mas sim dindmico, adaptavel as necessidades e desafios especificos de cada contexto.
Globalmente, ela é reconhecida como uma estratégia central para enfrentar questdes como mudangas
climaticas, seguranca alimentar e transicao para uma economia de baixo carbono, especialmente em
um cenario que exige solugdes mais sustentaveis e inclusivas. Assim, o conceito de bioeconomia integra
inovacao, sustentabilidade e inclusao, posicionando-se como um modelo estratégico para o futuro.

Essas interpretagbes demonstram a flexibilidade do conceito, adaptado para atender as demandas
especificas de cada contexto estratégico do setor econémico e do potencial tecnoldgico regional (Dias
& Carvalho, 2017).
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O Quadro 2 apresenta uma linha do tempo detalhada sobre o conceito de bioeconomia no mundo.
Destacam-se a introducédo do conceito na década de 1970, sua consolidagdao nos anos 2000, até a
ampla adocao em tempos atuais, demostrando sua relevancia como estratégia sustentavel frente aos
desafios contemporaneos no ambito global.

Quadro 2 - Linha do tempo sobre os marcos e avangos associados ao conceito da Bioeconomia no Mundo

Periodo Marcos e Avancos

Década de
1970

O conceito de bioeconomia foi introduzido por Nicholas Georgescu-Roegen, que aplicou a lei

da entropia as analises econdmicas. Ele destacou os limites da natureza sobre os processos
econdmicos, propondo a bioeconomia como alternativa sustentavel para reduzir a dependéncia de
recursos fosseis e promover o uso de biomassa e biodiversidade.

Década de
1980

Diversos paises, incluindo o Brasil, iniciaram programas de apoio a biotecnologia, criando politicas
publicas e fundos destinados a pesquisa e desenvolvimento. Este periodo marcou o inicio da
consolidagéo do setor biotecnoldgico como parte das estratégias econdmicas nacionais.

Década de
1990

A biotecnologia comegou a ganhar destaque como componente central da bioeconomia,
com avangos significativos em genética, biotecnologia industrial e salde. Além disso, houve
maior integragdo com setores agricolas e ambientais, acompanhada por politicas voltadas ao
desenvolvimento sustentavel, especialmente na Europa.

Década de
2000

Estratégias nacionais de bioeconomia emergiram globalmente. A Unido Europeia e os Estados
Unidos langaram programas para fomentar pesquisa em biotecnologia, eficiéncia no uso de
biomassa e desenvolvimento de biocombustiveis. A bioeconomia comegou a ser entendida como
uma estratégia em politicas publicas, conectando inovagao biotecnoldgica e sustentabilidade.

2001

A UNCTAD definiu a bioeconomia como uma oportunidade para paises em desenvolvimento,
especialmente agueles com alta dependéncia de recursos naturais, se beneficiarem de
biotecnologias modernas para promover o crescimento sustentavel e competir em mercados globais.

2009

A OCDE descreveu a bioeconomia como uma integragéo de biotecnologia, biomassa renovavel
e conhecimento cientifico, destacando seu alinhamento com os principios da sustentabilidade
ambiental e sua relevancia para a transigao global para economias de baixo carbono.

2010:

Primeira estratégia nacional de bioeconomia publicada na Europa (Alemanha), marcando o inicio de
uma abordagem estruturada.

2012 (EUA)

O governo dos Estados Unidos langou o National Bioeconomy Blueprint, consolidando a
bioeconomia como estratégia nacional, com foco em avan¢os em salde, energia renovavel,
produtividade agricola e desenvolvimento de biomateriais.

2012 (UE)

A Uni&o Europeia langou a Estratégia de Bioeconomia, priorizando pesquisa, inovagao e
sustentabilidade, com o objetivo de melhorar a competitividade econémica e integrar a economia
circular ao uso de recursos bioldgicos.

2015

O Plano de Agao para a Economia Circular da Unido Europeia incorporou a bioeconomia como parte
central de suas estratégias sustentaveis, destacando seu papel no enfrentamento das mudangas
climaticas e na transicao para uma economia mais resiliente.

2018

A estratégia da Unido Europeia foi atualizada para enfatizar o papel da bioeconomia na economia
circular, mitigagao climatica e criagéo de novos bioprodutos. A bioeconomia foi reconhecida como
um pilar vital para enfrentar mudancgas climaticas e desafios de seguranca alimentar.

Atualidade

Mais de 40 paises desenvolveram estratégias nacionais de bioeconomia. Essas estratégias conciliam
sustentabilidade, inclusdo social e avangos tecnoldgicos, com o Brasil emergindo como ator-chave
devido a sua biodiversidade e tecnologias agricolas avangadas. A bioeconomia € amplamente
reconhecida como um modelo estratégico global para combater mudangas climaticas, garantir
segurancga alimentar e impulsionar a economia de baixo carbono.

Fonte: Organizagao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico — OCDE (2006); White House, (2012); Aguilar et al. (2019); Dias &
Carvalho (2017); Dietz et al. (2018); Grossauer & Stoeglehner (2023); Dietz et al. (2024).
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Os estados-nagao tém promovido a bioeconomia por meio de politicas de incentivo a pesquisa,
subsidios para produtos bioecondmicos, formacéo de clusters industriais e campanhas educativas
para aumentar a difusdo publica. Paises industrializados (EUA e Uniao Europeia) priorizam a inovacao
tecnoldgica e o desenvolvimento de bioprodutos avancados. Ja as economias emergentes, como o
Brasil, fndia, Indonésia e China, focam no uso sustentavel de seus recursos naturais abundantes para
promover desenvolvimento socioecondmico e inclus&o social. Essas estratégias refletem a diversidade
de abordagens, todas convergindo para a transicao rumo a economias mais sustentaveis (Dias &
Carvalho, 2017; Dietz et al. 2018).

Além disso, a UNCTAD destaca que paises com alta biodiversidade podem aproveitar a bioeconomia
para acessar mercados globais e beneficiar comunidades locais por meio de biotecnologias aplicadas
a recursos naturais.

Apesar das diferencas, as abordagens convergem ao reconhecer a bioeconomia como uma solugao
para desafios globais, como mudancas climaticas, seguranca alimentar e desenvolvimento sustentavel
(Dias & Carvalho, 2017). Segundo Grossauer & Stoeglehner (2023) a educacgao e a assisténcia técnica
assumem papel central para capacitar comunidades locais para transicdo de modelos apoiados
na bioeconomia. Segundo os autores, processos participativos s&o defendidos como estratégias
fundamentais para integrar e promover a aceitacao dos stakeholders sobre a relevancia da bioeconomia
no cenario global, garantindo uma transicao sustentavel e inclusiva.

Na Amazbnia, a bioeconomia da sociobiodiversidade se destaca dentre 0s principais modelos
produtivos, para conservar e promover a floresta em pé. Exemplos de aplicacéo da bioeconomia na
Amazobnia incluem:

1 Sistemas Agroflorestais (SAFs): Modelos agroecoldgicos que combinam conservagdo ambiental
com producéao agricola sustentavel.

2e Produtos Florestais Nao-Madeireiros: Extragao sustentavel de castanhas, dleos, frutas e plantas
medicinais, gerando valor agregado.

3¢ Farmacéuticos e Cosméticos: Descoberta e comercializagdo de ativos bioldgicos respeitando
o Protocolo de Nagoya para reparticao justa de beneficios.

4e Organizagédo Comunitéria: Fortalecimento de cooperativas e associagdes para gerenciar e
comercializar produtos florestais.

Nos paises amazdnicos, o termo “sociobioeconomia” emerge como uma abordagem mais apropriada,
ao integrar os beneficios econdmicos da floresta com sua rica sociobiodiversidade. Essa visdo combina
diversidade bioldgica e cultural, valorizando a interag@o entre sistemas naturais e culturas humanas.
Além disso, a sociobioeconomia deve incorporar as economias indigenas, tradicionais e locais,
fundamentadas na sociobiodiversidade da regido, com o potencial de promover uma perspectiva que
respeita e fortalece a diversidade biocultural (Embrapa, 2024; Ferreira et al., 2024).

Como exemplo, pode ser destacada a “Conferéncia Pan-Amazdnica pela Bioeconomia”, realizada em
Belém, no ano de 2023, a qual reuniu lideres dos nove paises amazonicos para debater estratégias
sustentaveis. O evento objetivou fortalecer a bioeconomia amazbnica, a preservacao de suas florestas e
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rios, respeitando os modos de vida dos povos indigenas, afrodescendentes e comunidades tradicionais,
e melhorando a prosperidade socioecondmica das pessoas que vivem no bioma. De forma concreta,
o programa Partnerships for Forests (P4F)' vem apoiando iniciativas para fortalecer a cadeia de valor
do agai, promovendo a sustentabilidade das comunidades locais e desencorajando o desmatamento.
Esse estudo de caso avalia o potencial do acai na Colédmbia, analisando tendéncias de mercado
nacional e internacional, além de apoiar empresas locais na regido amazoénica e do Pacifico, para
fortalecer cadeias de produtos florestais nao madeireiros (PFNM) por meio da cooperagéo publico-
privada, destacando a importancia de modelos integrados para o desenvolvimento da bioeconomia
sustentavel na regi&o.

Para uma bioeconomia inclusiva e eficaz, € fundamental uma assisténcia técnica ao alcance de todos
0S povos, o0 ordenamento territorial, 0 combate as ilegalidades e o envolvimento das comunidades
locais no planejamento e execucao das atividades. Casos de sucesso, como a producao de pimenta
Baniwa por indigenas e os projetos da Cooperacre no Acre, demonstram o potencial da bioeconomia
para integrar conservagao, incluséo social e desenvolvimento econémico.

1.1.3 Sistemas Agroflorestais (SAFs)

Sistemas agroflorestais (SAFs) sé&o sistemas de uso da terranos quais arvores ou arbustos sao cultivados
em associacao com cultivos agricolas ou pastagens, em uma mesma unidade de manejo, promovendo
interacOes ecologicas e econdmicas entre os distintos componentes do sistema. Esses sistemas séo
caracterizados pela integragéo intencional de elementos agricolas e florestais para alcancar beneficios
multiplos, como a conservacao do solo, a melhoria da fertilidade, a diversificacdo da producao e a
sustentabilidade a longo prazo (Nair, 1989).

Conforme Nair (1989), os SAFs podem ser classificados em diversas categorias, como agrossilvicultura
(cultivo de arvores e culturas agricolas), silvipastoril (arvores e pastagens) e sistemas complexos com
multiplos componentes, como os agroflorestais tradicionais encontrados em regides tropicais, incluindo
a Amazdnia. O autor enfatiza o papel dos SAFs na recuperacao de areas degradadas e no aumento da
resiliéncia ambiental e econémica de comunidades agricolas (Quadro 3).

1 Partnerships for Forests (P4F) — atua na promogédo da bioeconomia no Brasil, na Coldmbia e no Peru desde 2018, com um portfélio de projetos que
enfrentaram diversos desafios no caminho para se tornarem operagdes comerciais viaveis. https:/partnershipsforforests.com/resources/bioeconomy-oppor-
tunities-to-advance-the-climate-agenda-and-socio-economic-development/



https://partnershipsforforests.com/resources/bioeconomy-opportunities-to-advance-the-climate-agenda-and-socio-economic-development/
https://partnershipsforforests.com/resources/bioeconomy-opportunities-to-advance-the-climate-agenda-and-socio-economic-development/
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Quadro 3 - Andlise integrada sobre como os Sistemas Agroflorestais (SAFs) na Amazonia contribuem para alcangar os objetivos da Politica

Nacional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (PNATER), conforme delineado pela Lei n° 12.188/2010.

Aspectos dos
SAFs

Objetivos da
PNATER

Fomentar o uso
sustentavel de produtos

Visoes e
Aplicacoes

SAFs integram cadeias
produtivas, como as de

Grau de Alcance

Resultados positivos,

Referéncia

Valorizacao da ) N ) mas limitado a Lesenfants et
Bi . florestais para geragao acai, castanha e cacau, 0uCos brodutos e al. (2024)
loeconomia de renda e agregagéo de | promovendo alternativas Ee 5es P ‘

valor. econdmicas sustentaveis. 9 ’

Oferecer treinamento Programas de treinamento

continuo e S30 pontuais e carecem Capacitagéo
Capacitacao e monitoramento para de continuidade. insuficiente e Solidaridad
Monitoramento assegurar a adogao de Monitoramento limitado monitoramento (2022)

praticas sustentaveis e dificulta avaliagao de irregular.

medir impactos. impactos.

Facilitar acesso a servigos | Recursos financeiros e

financiament: r logisti do insuficientt ; -

Acesso aos .e anciame ~ o [ 09 C(?S sao. suticientes Cobertura insuficiente,

implementagao de para universalizar 0 acesso . Rosenfeld et
Recursos da » . o principalmente em

praticas sustentaveis e a assisténcia técnica, dreas isoladas al. (2024)
PNATER incluséo de pequenos limitando a adogéo de ‘

agricultores. SAFs.

Cooperativas tém papel

Incentivar a organizagéo importante no acesso a
Associativismo e | social para fortalecimento | mercados e tecnologias, Piekielek
Cooperativismo | de cadeias produtivas e mas pequenos agricultores (2010)

ampliagéo de mercado.

fora dessas redes
enfrentam dificuldades.

Grau de alcance

. Parcial

. Moderado

Fonte: elaborado pelos autores.

Limitado

Nao apresentado
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Nesse contexto, a assisténcia técnica é destacada como um pilar indispensavel para a implementagao
de SAFs, promovendo capacitagdo continua, integracdo de conhecimento técnico e tradicional e
fortalecimento do associativismo. Esses elementos s&o fundamentais para restaurar areas degradadas,
combater o desmatamento e impulsionar a bioeconomia, a0 mesmo tempo em que proporcionam
incluséo social, geragao de renda e conservagao ambiental. O Quadro 3 sintetiza também as visdes de
diversos autores sobre 0s avangos, desafios e 0 grau de alcance dos objetivos da PNATER, refletindo a
necessidade de maior articulagéo entre politicas publicas, infraestrutura e acesso universal ao suporte
técnico para maximizar os beneficios dos SAFs na regidao amazonica.

Aimplantagéo de Sistemas Agroflorestais (SAFs) surgiu como resposta aos desafios ambientais, sociais
e econbmicos enfrentados em regides tropicais, especialmente em areas sujeitas ao desmatamento,
como a Amazdnia. Estudos como os de Yamada & Gholz (2002); Schuler et al. (2022); Embrapa (2016)
destacam que a crescente preocupacao com a degradacao ambiental e a necessidade de restauragéo
de areas degradadas motivaram o desenvolvimento dessa abordagem integrada.

No entanto, a falta de assisténcia técnica dificulta 0 manejo sustentavel, o beneficiamento dos produtos e
ainclusao dessas comunidades em cadeias de valor mais justas. A infraestrutura insuficiente, associada
a auséncia de politicas publicas integradas, limita o transporte, armazenamento e comercializagéo
dos produtos amazénicos (Marcovitch & Val, 2024). A assisténcia técnica poderia oferecer solugbes
especificas para aumentar a eficiéncia produtiva € a sustentabilidade dessas cadeias produtivas,
promovendo praticas que reduzam desigualdades sociais e intensifiquem a conservagdo ambiental.

O avangco no conhecimento sobre a produgdo agroflorestal, da agricultura regenerativa, do
desenvolvimento de toda a cadeia da sociobioeconomia na Amazdnia € crucial para superar barreiras
como baixa qualificacdo da mao de obra, sazonalidade da producéo e gestéo ineficiente de negdcios.
Recomendacdes incluem o fortalecimento da assisténcia técnica para implementar certificacao,
rastreabilidade e modernizacdo industrial, reduzindo custos e ampliando a competitividade dos
produtos amazdnicos para empresas, cooperativas € pequenos produtores (STCP Engenharia de
Projetos, 2023). Essa abordagem também ¢é fundamental para comunidades quilombolas e indigenas,
que enfrentam exclus&o nas politicas publicas de agricultura familiar. Sem assisténcia técnica e acesso a
financiamento, essas comunidades permanecem marginalizadas, incapazes de competir com grandes
produtores e de implementar praticas agroecoldgicas que poderiam aumentar sua produtividade
(Sousa, 2020).

Na cadeia produtiva da sociodiversidade, tecnologias como marketing digital e personalizacao de
produtos oferecem oportunidades para ampliar o alcance no mercado global, mas dependem de
suporte técnico para garantir sua implementacao (McKee, 2018). Portanto, politicas publicas integradas
devem priorizar a assisténcia técnica como ferramenta central para promover infraestrutura, capacitagao
e valorizacdo das praticas locais, criando sistemas produtivos mais justos e sustentaveis. Fortalecer
comunidades amazdnicas e pequenos agricultores é basilar para alinhar conservacao ambiental com
viabilidade econdmica, atendendo a crescente demanda por produtos amazdnicos e equilibrando
sustentabilidade em um mercado globalizado.

A assisténcia técnica surge como um elemento indispensavel para integrar e desenvolver toda a cadeia
produtiva para transformar os desafios enfrentados por comunidades amazdnicas em oportunidades
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dentro da bioeconomia, em uma forma de producao mais justa, que alinhem conservacao ambiental
e geracao de renda em um cenario de crescente demanda por produtos amazdnicos sustentaveis.

(Quadro 4).

Quadro 4. Aspectos e descri¢ao de fatores internos e externos enfrentados por pequenos produtores e comunidades na Amazoénia, com

énfase em suas necessidades e potencial estratégico dentro da bioeconomia.

Descricao de situacoes identificadas

Problemas
Principais

® |dentificacdo informalidade e precariedade no trabalho, como
exploragéo do trabalho infantil, falta de equipamentos de protecéo e
inexisténcia de contratos formais.

® Auséncia de assisténcia técnica especifica e infraestrutura precaria para
transporte, armazenamento e beneficiamento dos produtos.

Avancos

L Experiéncias bem-sucedidas de certificagdo de produtos, como selos
de qualidade, que agregam valor e aumentam a competitividade no
mercado.

o Definicdo de métodos para rastreabilidade da matéria-prima, garantindo
transparéncia nas cadeias produtivas.

® Fortalecimento de parcerias entre cooperativas, governos e ONGs para
fortalecer a economia local.

Demandas e
Recomendacgoes

g Regularizagéo fundiaria como prioridade para comunidades tradicionais,
assegurando acesso ao Cadastro Nacional da Agricultura Familiar (CAF-
PRONAF).

® |nvestimentos em capacitacao técnica para melhorar a gestéo de
negaocios e atender a exigéncias legais e de mercado.

Tecnologias e
Inovacoes

® Uso de sistemas tecnoldgicos para rastreabilidade e certificacao,
garantindo a origem e qualidade dos produtos.

L4 Adocao de praticas agroecoldgicas para maximizar a sustentabilidade e
a produtividade.

® plataformas digitais para marketing e comercializacao direta,
aumentando o alcance e reduzindo a dependéncia de intermediarios.

Fonte: Piekielek (2010); Mauricio et al. (2021); Rosenfeld et al. (2024).
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2. DIVERSIDADE DE MODELOS DE ATER

A regido amazbnica, com sua vasta biodiversidade e desafios socioecondmicos, € um palco dindmico
para iniciativas de assisténcia técnica, extenséo rural e provisao de servigos envolvendo o setor publico,
privado, terceiro setor e organizacdes comunitarias.

As experiéncias relatadas mostram como diversos atores colaboram para oferecer suporte técnico
adaptado as realidades locais. Desde programas financiados pelo setor publico, como 0s servicos
descentralizados da EMATER-PA, até iniciativas onde produtores e empresas privadas financiam
consultorias especializadas. O Quadro 5 sintetiza a distribuicdo do acesso ao crédito e a assisténcia
técnica, destacando diferencas regionais.

Quadro 5 - Distribuicao Regional do Acesso ao Crédito e Assisténcia Técnica Rural no Brasil. Os dados foram obtidos na base dos
microdados da PNAD de 2014.

Regioes Agric.:fjltura g:)?\c::i::iido é-tl;lrzlzedida A'I"EI_R AT.ER
Familiar (%) (%) (%) Publica (%) Privada (%)

Nordeste 43,07 7,56 4,75 85,58 14,42

Sul 19,97 27,8 40,25 38,57 61,43

Sudeste 17,86 14,91 16,35 66,65 33,35 P
Norte 13,85 6,83 7,74 85,79 14,21

Centro-Oeste 5,24 15,8 14,34 42,67 57,33

Brasil 100 13,25 14,83 54,21 45,79 It

Fonte: Cruz et al. (2021)

O quadro 5 apontou que somente um em cada seis agricultores familiares brasileiros possuiam
algum acesso aos servicos de assisténcia técnica. A maior parte desses produtores esta na regido
Sul (40,25%), enquanto as regides Norte (7,74%) e Nordeste (4,75%) sao bem menos assistidas. 1sso
porque alguns obstaculos estruturais ainda prevalecem no campo, tais como indefinicao e fragilidade
de politicas agricolas extensionistas de médio e longo prazo, decorrentes da falta de um estudo
estratégico da agricultura familiar no pais, falta de estrutura e pessoal técnico preparado, além de um
modelo extensionista pouco eficiente de difuséo tecnoldgica e cientifica (SEBRAE, 2023).

A seguir, apresentamos exemplos de modelos de assisténcia técnica e extensdo na Amazonia,
classificados por diferentes fontes de financiamento e provedores de servigos, destacando suas
contribuicdes ao desenvolvimento regional, a partir de Peixoto (2008).

x\fr’
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2.1 A. Financiamento via Setor Privado (Produtores)

Provedor do Servico Descricao da Opcao m

. Servicos de extensao do Setor Publico, sem taxas,
Setor Publico , L Al
diferentes graus de descentralizagcao

Setor Privado: Contratos financiados publicamente para provedores AD
Empresas privados de servicos
Terceiro Setor: ONGs Contratos financiados publicamente para ONGs A3
Terceiro Setor: . . .

o . Contratos financiados publicamente para ORs A4
Organizacdes Rurais
Setor privado: Instrumento Econdmico da Politica Ambiental A5

Al

Setor Publico: Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA).
Setor Publico: Agéncias Estaduais de ATER (EMATERSs e similares).
Beneficiarios: Agricultores familiares, comunidades tradicionais e sociedade.

CapGestao Amazonia?

Parceria entre o Ministério do Desenvolvimento Agréario e Agricultura Familiar (MDA) e a Deutsche
Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, com o apoio do Ministério Federal da
Cooperagcao Econdmica e do Desenvolvimento (BMZ) da Alemanha. Trata-se de uma importante
ferramenta para fortalecer habilidades e capacidades da rede de ATER, tornando o acesso ao mercado
por parte dos empreendimentos da agricultura familiar, de povos indigenas e comunidades tradicionais
mais eficaz e sustentavel.

A2

Setor Publico: Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (Mapa) e a Embrapa
Setor Privado: Servigo Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR)

Beneficiarios: Produtores Rurais

Projeto de Recuperacao de Areas Degradadas na Amazénia (PRADAM)?

O PRADAM mostra aos produtores que com tecnologias ABC é possivel produzir em areas ja abertas
e que ndo ha necessidade de avancar sobre as florestas para impulsionar a produtividade nas
propriedades.

Em 2016, primeiro ano do PRADAM, o SENAR mobilizou 1113 produtores para 11 eventos sobre as
tecnologias sustentaveis para o Bioma Amazdnia: Sistema Plantio Direto, Recuperacao de Pastagens
Degradadas, Florestas Plantadas e Sistemas Agroflorestais, dentre eles a Integracao Lavoura-Pecuaria-
Floresta (iLPF).

2 Esse website demonstra a experiéncia relatada: https:/www.programacap.org.br/capgestao/capgestao-amazonia/?category=capgest%C3%A30%20ama-
2%C3%B4nia
3 Esse website demonstra a experiéncia relatada:_http:/senar.org.br/abcsenar/pradam/



https://www.programacap.org.br/capgestao/capgestao-amazonia/?category=capgest%C3%A3o amaz%C3%B4nia
https://www.programacap.org.br/capgestao/capgestao-amazonia/?category=capgest%C3%A3o amaz%C3%B4nia
http://senar.org.br/abcsenar/pradam/
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A3
Setor Publico: Fundo Amazoénia (BNDS) (Chamada publica)
Terceiro Setor: Instituto Socioambiental (ISA)

Beneficiario: Organizagdes Rurais

Sociobiodiversidade Produtiva no Xingu*

O projeto foi selecionado por meio da chamada publica de Projetos Produtivos Sustentaveis do Fundo
Amazobnia. Essa chamada seguiu 0 modelo aglutinador em que uma instituicao aglutinadora coordena
um arranjo integrado de subprojetos de outras organizagdes, denominadas aglutinadas. Esse projeto
envolveu 12 aglutinadas, sendo oito associagbes comunitarias (indigenas, extrativistas e rurais) e quatro
ONGs da area socioambiental. O objetivo principal foi 0 desenvolvimento de arranjos institucionais e
produtivos agroextrativistas em torno das cadeias de valor de sementes e mudas florestais, da borracha,
da castanha-do-brasil, do pequi e de frutas tropicais. Recuperacéo de pasto degradado por meio do
consorcio de pequi; pastos e frutas; Estruturacao e fortalecimento da producéo agroflorestal, de sementes
e de mudas do povo Xavante; Estruturacao da cadeia produtiva das sementes florestais e outras.

A4
Setor Publico: Fundo Amazénia (BNDS) (Chamada publica)
Terceiro Setor: Cooperativa dos Agricultores do Vale do Amanhecer (Coopavam)

~ . Beneficiarios: Quatro etnias indigenas (Apiaka, Caiaby, Munduruku e Cinta Larga) e a Associacao de
" Mulheres Cantinho da Amazonia (AMCA)

Projeto Sentinelas da Floresta®

O projeto foi selecionado por meio da chamada publica de Projetos Produtivos Sustentaveis do Fundo
Amazbnia. Essa chamada seguiu 0 modelo aglutinador em que uma instituicao aglutinadora coordena
um arranjo integrado de subprojetos de outras organizagdes, denominadas aglutinadas. Teve como
objetivo fortalecer a cadeia de valor da castanha-do-Brasil, desde a coleta até o beneficiamento e
comercializagao, promovendo inclusdo produtiva, igualdade de género e preservacao da floresta em
pé como alternativa ao desmatamento, em oito municipios do noroeste do Mato Grosso desenvolvido.
Entre as atividades da ATER desenvolvidas, destacaram-se as acdes de capacitagao e certificacao,
com treinamentos em boas praticas de manejo e beneficiamento, certificacdo orgénica e criagdo da
marca Arui, valorizando a origem indigena e ambiental. No eixo de integragéo e educacgéao, foram
realizados seminarios e intercambios, que beneficiaram diretamente 2.767 pessoas, incluindo mulheres
e indigenas, fortalecendo o cooperativismo e a gestdo de associagdes. Além disso, um plano de
negocios foi elaborado para estratégias de mercado de produtos beneficiados, resultando em um
aumento do faturamento anual de R$ 559 mil, em 2013, para R$ 2,8 milhdes em 2018.

ch
L
4

—

4 Esse website demonstra a experiéncia relatada: https:/www.fundoamazonia.gov.br/pt/projeto/Sociobiodiversidade-Produtiva-no-Xingu/
5 Esse website demonstra a experiéncia relatada: https:/www.fundoamazonia.gov.br/pt/projeto/Sentinelas-da-Floresta/ .

\ -


https://www.fundoamazonia.gov.br/pt/projeto/Sociobiodiversidade-Produtiva-no-Xingu/
https://www.fundoamazonia.gov.br/pt/projeto/Sentinelas-da-Floresta/

20 | Assisténcia Técnica para Pequenos Produtores

A5

Setor Publico: Secretaria de estado de Meio ambiente e sustentabilidade - SEMAS (Fundo de
Subvencao Valoriza-TS). (Chamada publica)

Produtores Rurais: Aderentes ao edital

Beneficiarios: os proprios

Projeto Valoriza Territérios Sustentaveis®

Criado por lei estadual sancionada no final de 2023 e estabelece o Pagamento por Servico ambiental
(PSA) até R$ 2,6 mil por hectare, até o maximo de 5 hectares, a produtores rurais por agdes de
regeneracao, recuperacao, manutencao e conservagao ambiental. O objetivo dessa iniciativa esta na
reducéo de emissdes de gases de efeito estufa e na promocao da regularizacdo ambiental e fundiaria
das propriedades, por meio de beneficios aos produtores rurais. Com o0 programa, eles recebem
incentivos econdbmicos pela preservagao de seus territdrios, contribuindo para o cumprimento das
metas estabelecidas no Plano de Recuperacao da Vegetacdo Nativa do Estado do Para (PRVN-PA),
dentro do Plano Estadual Amazonia Agora. O edital encontra-se em fase final de avaliagéo.

2.2 B. Financiamento via Setor Privado (Produtores)

Provedor do Servico Descricao da Opcao m

Setor Publico Servicos de extensdo baseados em subsidios publicos B1
Setor Privado: Companhias privadas provém servigos pagos de B2
Empresas extensao

Terceiro Setor; ONGs Servigos pagos pelos produtores, contratados de ONG’s B3

Terceiro Setor:

L . Consultores contratados e pagos pelos agricultores B4
Organizactes Rurais pagos p 9

B1

Setor Publico: Emater-DF

Produtores Rurais: Propriedades ou posses rurais acima de 20ha
Beneficiarios: os proprios

Cadastro Ambiental Rural - CAR’

Emater-DF elabora o CAR, gratuitamente, para todas as pequenas propriedades ou posses rurais (até
20 ha) dentro do territorio do Distrito Federal indiscriminadamente sob demanda, ou seja, de acordo
com a solicitagdo do proprietario. Propriedades ou posses rurais acima de 20ha é cobrado o valor de
R$ 450,00 (quatrocentos cinquenta reais).

B2
Produtores Rurais: Qualquer produtor
Setor Privado: Empresa Maneje bem

Beneficiarios: os proprios

6 Esse website demonstra a experiéncia relatada: https:/www.semas.pa.gov.br/psa/
7 Esse website demonstra a experiéncia relatada: https:/emater.df.gov.br/perguntas-frequentes-2/



https://www.semas.pa.gov.br/psa/
https://emater.df.gov.br/perguntas-frequentes-2/
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ManejeBem?

A ManejeBem é uma empresa agro certificada pelo Sistema B, destacando-se como um exemplo
pratico da aplicacdo do conceito de ATER digital. Essa abordagem combina conhecimento técnico-
cientifico com tecnologias de informagao e comunicacgao (TICs) para ampliar o acesso dos agricultores
a informacdes e solugdes técnicas, especialmente em dareas remotas. A ATER digital fortalece a
agricultura familiar por meio de estratégias como consultorias remotas, uso de aplicativos e plataformas
digitais voltadas para treinamento, disseminacao de conhecimento e suporte na tomada de decisdes.
De acordo com os implementadores, a plataforma ja impactou cerca de 900 mil agricultores em dez
estados brasileiros, a partir de 15 projetos implementados. No site da empresa, s&o oferecidos diversos
planos personalizados, adaptados as necessidades especificas dos produtores rurais.

B3

N&o foi encontrado caso especifico amplamente documentado que siga exatamente essa estrutura
para ATER na Amazbnia

B4

Setor Publico: Produtores Rurais Associados

Produtores Rurais: Associacdes Rurais ou Cooperativas de Servicos
Beneficiarios: os proprios

Modelo Genérico

Algumas Associacdes ou Cooperativas podem cobrar mensalidades ou contribuicdes periodicas dos
associados. Os produtores tornam-se membros mediante o pagamento dessas contribuicdes, que
s&o utilizadas para custear despesas, oferta de servigos de ATER, treinamentos e outras atividades,
como a elaboragéo do CAR. A cobranca de mensalidades € uma estratégia que viabiliza a continuidade
dos servicos de ATER na regido amazobnica, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e a
regularizacdo ambiental, ao mesmo tempo que fortalece o cooperativismo e 0 associativismo rural.

2.3 C. Financiamento via Setor Privado (Empresas)

Provedor do Servico Descricao da Opcao m

Companhias privadas contratam staff técnico de servicos o

Setor Publico e ~
publicos de extensao

Companhias privadas contratam staff técnico de
extensdo ONGs

Terceiro Setor: ONGs C2

Empresas privadas contratam ORs para prestagéo de
Servicos, que, por sua vez, contratam ONGs para realizar C3
a capacitagoes.

Terceiro Setor:
Organizacdes Rurais

-

8 Esse website demonstra a experiéncia relatada: https:/manejebem.com/resultados-e-dados-de-impacto-socioeconomico-e-ambiental/
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C1

ATER publica pode receber complementacao financeira por meio de convénios com organismos
nacionais publicos, como universidades e instituicdes de pesquisa e, também, via empresas privadas
interessadas em investir no setor agropecuario, sob forma de parcerias publico-privadas (PPP).

N&o foi encontrado caso especifico amplamente documentado que siga exatamente essa estrutura
para ATER na Amazbnia.

C2

Empresas Privadas: Google.org

Terceiro Setor - ONGs: Fundacdo Amazénia Sustentavel (FAS)°.
Beneficiarios: Mulheres Indigenas

Parentas Que Fazem

Em uma iniciativa pioneira no estado do Amazonas, a FAS, com apoio financeiro do Google.com, langou,
em 2023, o edital. O projeto selecionou associagdes de mulheres indigenas da regiéo e ofereceu formacao
e acompanhamento técnico em gestao empreendedora, durante 12 meses, além do investimento de
R$ 250 mil para o desenvolvimento dos negdcios sustentaveis de cada grupo. Dentre as atividades,
destacam-se as oficinas para resgatar tradicoes e trocas de saberes entre povos originarios, como fazer
artesanato com tecume de aruma e fibra de tucum, além do grafismo. Uma das entidades beneficiadas
foi a Associacao de Mulheres Indigenas do Alto Rio Negro — Numia Kura (AMARN), com sede em Manaus,
e considerada a mais antiga do pais, com mais de 37 anos de atuagao.

C3

Empresas Privadas: Natura (FUNBIO)

Terceiro Setor - ORs: Cooperativa de Agricultores do Vale do Amanhecer (COOPAVAM)
Beneficiarios: Cooperativas

Amazonia Viva

E um projeto de financiamento hibrido que conta com a participacdo da Natura, em parceria com
a VERT Securitizadora € o Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (FUNBIO). A operacao pretende
beneficiar também 10 cooperativas e associagdes agroextrativistas na regido, impactando 1800 familias.
A fase piloto contou com um auxilio de R$12 milhdes, sendo metade por meio de certificados de
recebiveis do agronegdcio (CRA) e a outra, de um fundo de recursos nao-reembolsaveis (filantropico).
Em dezembro de 2023, a COOPAVAM, localizada em Juruena, Mato Grosso, acessou um crédito de
R$ 500 mil por meio de CRA, destinado a viabilizar a safra de castanha em seu territdrio. Além do
financiamento, a cooperativa recebeu consultoria em gestao financeira oferecida pelo Fundo Facilitador
(ECF), fortalecendo sua capacidade operacional e institucional.

9 Esse website demonstra a experiéncia relatada: https:/fas-amazonia.org/fas-fortalece-o-protagonismo-de-mulheres-na-amazonia-em-projetos-de-empre-

endedorismo-esportes-e-educacao/
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https://fas-amazonia.org/fas-fortalece-o-protagonismo-de-mulheres-na-amazonia-em-projetos-de-empreendedorismo-esportes-e-educacao/

‘99

-

23 | Assisténcia Técnica para Pequenos Produtores

2.4 D. Financiamento via Terceiro Setor (ONGs)

Provedor do Servico Descricao da Opcao m

Setor Publico ONGs se associam a servigos publicos de extensao

ONGs contratam seu proprio staff técnico e fornecem

Terceiro Setor: ONGs . , D2 %
servigos gratuitos

Terceiro Setor: ONGs financiam staff de servicos de extenséo D3

Organizacdes Rurais contratado de ORs

ATER publica pode receber complementacao financeira por meio de convénios com organismos
nacionais publicos, como universidades e instituicbes de pesquisa e, também, do Terceiro Setor.

D1

N&o foi encontrado caso especifico amplamente documentado que siga exatamente essa estrutura
para ATER na Amazbnia.

D2

Terceiro Setor: ONGs: WWF-Brasil (USAID)
Terceiro Setor: ONGs: SOS Amazobnia
Beneficiarios: Comunidades

Projeto Emergéncia Amazoénica

Iniciado pelo WWEF-Brasil em 2019, fortaleceu parcerias com diversas organizacdes da sociedade
civil para ampliar a capacidade de combate a queimadas e protecao territorial na Amazénia. O projeto
disponibilizou recursos para capacitar brigadas comunitarias e fornecer equipamentos de combate ao
fogo, beneficiando diretamente comunidades ribeirinhas no Acre e Amazonas.

D3
Terceiro Setor: ONGs: Instituto Socioambiental (ISA)
Terceiro Setor: Organizagbes Rurais: Associacao Indigena Kisédjé (AIK)™°

Sociobiodiversidade Produtiva no Xingu™

O projeto refere-se ao mesmo projeto descrito no item 3.3, financiado por meio da chamada publica
de Projetos Produtivos Sustentéaveis do Fundo Amazénia, no qual a ONG aglutinadora (ISA) coordenou
0 arranjo integrado de subprojetos de outras organizacdes (oito associacdes comunitarias indigenas,
extrativistas e rurais), denominadas aglutinadas.

10 Esse website demonstra a experiéncia relatada: https://site-antigo.socioambiental.org/pt-br/noticias-socioambientais/associacao-indigena-kisedje-e-pre-

miada-pela-onu-por-producao-de-oleo-de-pequi
11 Esse website demonstra a experiéncia relatada: https:/www.fundoamazonia.gov.br/pt/projeto/Sociobiodiversidade-Produtiva-no-Xingu/
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2.5 E. Financiamento via Terceiro Setor (Organiza¢cdes Rurais)

Provedor do

. Descricao da Opcao Exemplo
Servico ¢ P¢ P
ORs contratam staff técnico de servicos publicos de
Setor Publico > cosp =
extensao
Terceiro Setor: ORs contratam seu proéprio staff de extenséo e provém £
Organizacdes Rurais servicos gratuitos aos membros

E1

ATER publica pode receber complementacéo financeira por meio de convénios com organismos
nacionais publicos, como universidades e instituicoes de pesquisa e, também, do Terceiro Setor.

N&ao foi encontrado caso especifico amplamente documentado que siga exatamente essa estrutura
para ATER na Amazbnia.

E2
Terceiro Setor: Organizacdes Rurais: Associacao SOS Amazoénia

Terceiro Setor: Organizacdes Rurais: 9 Organizacdes Rurais (e.g. Cooperativa de Produtos Naturais
da Amazénia (Copronat); Associacdo das Mulheres Trabalhadoras Rurais Unidas por Liberdade,
Humanidade e Amor da Comunidade Nova Cintra (Amuralhas); Cooperativa dos Produtores de
Agricultura Familiar e Economia Solidaria de Nova Cintra; e outras).

Beneficiarios: Organizacoes Rurais

Projeto Cadeias de Valor de Produtos Florestais Nao Madeireiros'

O projeto foi selecionado por meio da chamada publica de Projetos Produtivos Sustentaveis do Fundo
Amazbnia. Essa chamada seguiu 0 modelo aglutinador em que uma instituicao aglutinadora coordena
um arranjo integrado de subprojetos de outras organizacdes, denominadas aglutinadas. Objetivou
promover o desenvolvimento sustentavel de cadeias produtivas de 6leos vegetais, cacau silvestre e
borracha em seis municipios do Acre. No que se refere as atividades de ATER, foram realizadas ao
longo do projeto cerca de 3.800 visitas técnicas as nove organizacdes aglutinadas e produtores, com
foco nas boas praticas de manejo, beneficiamento, armazenamento e transporte de produtos das
cadeias do cacau nativo, das oleaginosas (murumuru, buriti, cocéo, acai e copaiba), da borracha e
também na implementacao, manejo e mapeamento dos Sistemas Agroflorestais (SAFs). Ao longo do
projeto, foram realizadas 3.800 visitas técnicas com foco em boas praticas de manejo, beneficiamento
e transporte. Sistemas Agroflorestais (SAFs) foram implementados em 121 hectares, beneficiando 177
familias, com a producao de 89 mil mudas de espécies nativas. Seis organizacdes desenvolveram
planos de manejo florestal, abrangendo 10.500 hectares e mapeando 31.354 individuos de espécies
Ccomo seringueira.

12 Esse website demonstra a experiéncia relatada: https:/www.fundoamazonia.gov.br/pt/projeto/Cadeias-de-Valor-de-Produtos-Florestais-Nao-Madeireiros/
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\3. LICOES APRENDIDAS COM A PRATICA

1. O Projeto Assentamentos Sustentaveis na Amazdénia (Pinto et al., 2020) surgiu em resposta ao
abandono do projeto de colonizagéo da Rodovia Transamazonica (BR-230) nos anos 1970, que deixou
migrantes sem saude, educagao e infraestrutura. Movimento pela Sobrevivéncia da Transamazoénica
(MPST) e a Fundacao Viver, Produzir e Preservar (FVPP) impulsionaram, em 1987 e 1992, a luta por
desenvolvimento sustentavel. Nos anos 2000, o Pro-Ambiente propds transicao agroecoldgica e
conservagao ambiental, inspirando o projeto aprovado pelo Fundo Amazdnia em 2012. Implementado
em assentamentos no oeste do Pard, promove sistemas agroflorestais, conciliando agricultura,
recuperacao de areas degradadas e sustentabilidade econdmica.

As principais acgdes incluiram capacitagcdo dos produtores em praticas de baixo impacto, manejo
florestal comunitario, fortalecimento de cadeias produtivas e valoracao de servicos ambientais. Essas
estratégias geraram um aumento médio de 121% na renda bruta das familias beneficiarias, além de
reduzir significativamente o desmatamento. No territério da Transamazoénica, as familias envolvidas
em um programa de Pagamento por Servicos Ambientais (PSA) reduziram o desmatamento em 75%,
enguanto as do territério BR-163 registraram 79% e as do Baixo Amazonas, 49%. Esses resultados
destacam o projeto como referéncia em desenvolvimento rural sustentavel, alinhando conservagao
ambiental com aumento de renda e mitigacao das mudancas climaticas.

A assisténcia técnica e extensao rural (ATER) foi central para o sucesso do projeto, capacitando os
pequenos produtores a adotarem praticas produtivas sustentaveis e conservacionistas. A qualificagéo
da equipe de ATER permitiu implementar o manejo integrado das unidades de produgéo familiar,
ampliando a produtividade nas areas ja abertas e reduzindo a pressao sobre remanescentes florestais.
Ferramentas como estudos de mercado, Planos de Uso das Unidades de Producao Familiar (PU) e
o Sistema de Monitoramento do Projeto (SIMPAS) garantiram que os produtores pudessem tomar
decisbes com base em dados técnicos e econdémicos.

Além disso, a assisténcia técnica facilitou a recuperacao de areas degradadas e a implementacao de
SAFs, que contribuiram para diversificar a renda e cumprir exigéncias de regularizacdo ambiental. Essas
iniciativas resultaram em melhorias significativas na qualidade de vida dos produtores, com aumento
de renda e acesso a mercados. A extensao rural demonstrou a viabilidade de modelos econémicos
que integram sustentabilidade e geracao de renda, posicionando o projeto como um exemplo de
transicao para praticas agricolas de baixo impacto e conservagdo ambiental (Quadro 6).

N

4

S
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Quadro 6 - Li¢cdes aprendidas pela assisténcia técnica (ATER) no projeto Assentamentos Sustentaveis na Amazdnia.

Gargalos Descricao Impactos

Restricdo na comercializagéo devido a
Dificuldades de acesso a | condigdes precérias de infraestrutura, auséncia
mercados de redes de mercado e dependéncia de
programas sociais.

Baixa autonomia econdmica e
dificuldade em acessar mercados
institucionais e locais.

Baixo nivel de Falta de habilidades em gestdo e organizacéo Desorganizagao e ineficiéncia
empreendedorismo e dos empreendimentos rurais, comprometendo a | na cadeia produtiva, com menor
gestao eficiéncia produtiva. retorno econdmico.

Resisténcia dos pequenos produtores em -
I ' pequ produtor Atraso na recuperacao de APPs e

Resisténcia a cumprir o Cédigo Florestal devido a custos o .
3 biental elevados e percepcao de reducao na area dificuldade de cumprir exigéncias
recuperacao ambienta . p p¢ ¢ legais € ambientais.
produtiva.
. Caréncia de recursos financeiros para investir Baixa adocao de praticas
Falta de capital de , L ,p. ) ) Q b
) . em tecnologias sustentaveis e praticas de baixo | sustentaveis e menor
investimento . . L .
impacto ambiental. produtividade agricola.

Dificuldade em implementar
praticas de conservacao e
aumentar a produtividade de
forma sustentavel.

Falta de conhecimento técnico sobre praticas
agroecoldgicas e manejo sustentavel,
dificultando a implementacao de estratégias.

Baixa capacitacao inicial
dos agricultores

Necessidade de Integragao insuficiente entre assisténcia técnica | Ac¢des fragmentadas que
maior integracao das e politicas publicas de infraestrutura, transporte | comprometem a sustentabilidade
estratégias e servigos basicos. econdmica e social a longo prazo.

Fonte: Pinto et al. (2020).

2. O Projeto Tipitamba (Kato et al,, 2020), iniciado em 1991 por meio de cooperagédo entre a
Embrapa Amazénia Oriental e universidades alemas, busca substituir o uso do fogo na agricultura
familiar amazobnica. Atuando em municipios do Para como Igarapé-Acu e Marapanim, beneficia 35
familias, promovendo manejo sustentavel da capoeira com praticas de corte e trituracdo de biomassa,
enriquecimento com leguminosas e espécies frutiferas, e transicdo para sistemas agroflorestais.
O projeto melhora a fertilidade do solo, diversifica cultivos e aumenta a renda, reduzindo impactos
ambientais € emissdes de gases de efeito estufa. Com foco em pesquisa participativa, alia saberes
locais e cientificos, priorizando seguranga alimentar e conservagao ambiental. Os resultados incluem
maior produtividade, conservacao da biodiversidade e resiliéncia climatica. Alinhado aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel e ao conceito de Big Push'® — investimento em setor chave que suporta
o desenvolvimento econdmico - para a Sustentabilidade, o Tipitamba exemplifica solugdes locais para
desafios globais, mas depende de politicas publicas para expandir sua escala.

A extensao rural e a assisténcia técnica desempenharam um papel central no sucesso do Projeto
Tipitamba, pois foram responsaveis por adaptar e implementar tecnologias sustentaveis que substituem
0 uso do fogo na agricultura familiar da Amazdnia. Essas ac¢des foram fundamentais para viabilizar a

13 Big push, - conceito formulado nos anos 1950, pressupde que € preciso um esfor¢co coordenado e substancial de investimento para promover um salto
efetivo de desenvolvimento. Como ele se aplica ao cenario atual de transigéo para a economia verde, dando origem ao big push ambiental. O big push para
a sustentabilidade é uma abordagem que a Cepal vem desenvolvendo para apoiar os paises latino-americanos e caribenhos a construir um modelo ou estilo
de desenvolvimento produtivo, inclusivo e sustentavel. Essa formulagéo € inspirada na teoria classica do desenvolvimento, de Paul Rosenstein-Rodan, anco-
rada fortemente na ideia de que para se ter uma mudanca de desenvolvimento € preciso um big push, um grande impulso de investimentos transformadores
desse estilo de desenvolvimento.
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transicao para sistemas produtivos mais eficientes, que integram praticas de conservagao ambiental e
aumento da produtividade agricola.

Por meio da pesquisa participativa, a assisténcia técnica promoveu a construgdo conjunta de
conhecimento entre agricultores e técnicos, permitindo a validagdo e adaptacido das tecnologias
as realidades locais. Essa abordagem garantiu que as solugdes fossem aplicaveis as condicoes
socioecondmicas dos agricultores, facilitando sua adocéao e resultados positivos.

A extensao rural contribuiu diretamente para a disseminacao de praticas como o corte-e-trituracao
da capoeira, 0 uso de cobertura morta, 0 enriquecimento com espécies leguminosas e frutiferas e
a implantagéo de sistemas agroflorestais. Além de reduzir 0 desmatamento e as queimadas, essas
tecnologias aumentaram a fertilidade do solo, diversificaram a producéo agricola e garantiramn maior
seguranca alimentar para as comunidades.

Outro aspecto relevante foi o incentivo ao associativismo e ao trabalho comunitario, permitindo otimizar
0 uso de recursos e ampliar o impacto das praticas sustentaveis. Ferramentas como as minibibliotecas™
foram importantes para disseminar conhecimento técnico-cientifico, promovendo o didlogo de saberes
e fortalecendo a capacidade dos agricultores de implementar solugdes agroecoldgicas (Quadro 7).

Quadro 7 - Ligbes aprendidas pela assisténcia técnica (ATER) no projeto Projeto Tipitamba.

Gargalo

Adaptacao das
tecnologias as realidades
locais

Descricao

Ajustar as tecnologias desenvolvidas as
condi¢des socioecondmicas e culturais diversas
da regiao amazobnica.

Impactos

Baixa adocéo inicial das
tecnologias e dificuldades na
implementacao.

Resisténcia a adocao de
novas praticas

Agricultores resistentes a abandonar praticas
tradicionais como derruba-e-queima para adotar
novas tecnologias como o corte-e-trituracao.

Persisténcia de praticas que
degradam o meio ambiente e
limitam a produtividade.

Baixa capacitacao inicial
dos agricultores

Falta de conhecimento técnico sobre praticas
sustentaveis dificultando a implementacéo das
novas metodologias.

Adocéo lenta e ineficiente das
praticas propostas pelo projeto.

Falta de recursos
financeiros

Necessidade de equipamentos e insumos
além da capacidade financeira dos pequenos
agricultores.

Limitagdo na modernizagao
das praticas e dependéncia de
apoio externo.

Penosidade do trabalho
agricola tradicional

Alto esforgo fisico no sistema tradicional
desmotivando jovens e contribuindo para o
éxodo rural.

Reducéao da atratividade do
campo e continuidade de
praticas desgastantes.

Necessidade de politicas
publicas de apoio

Auséncia de politicas publicas abrangentes para
incentivar e escalar as praticas sustentaveis.

Restricdo na ampliacéo e
consolidagao das tecnologias
sustentaveis.

Dificuldade de promover o
associativismo

Comunidades rurais com dificuldade de
organizar-se para uso coletivo de equipamentos
€ recursos.

Uso ineficiente de recursos
disponiveis e menor impacto
das agdes do projeto.

Condicoes logisticas
desafiadoras

Infraestrutura precaria dificultando o acesso a
insumos, maquinas e assisténcia técnica.

Atrasos na execugao e
dificuldades de logistica
comprometendo resultados.

Fonte: Kato et al. (2020).

14 Pequenos espagos para consulta a materiais didaticos de forma coletiva
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3. O Programa de Restauracao Ambiental Suzano (Severien et al., 2020) atua na recuperacao
de mais de 30 mil hectares de areas degradadas nos biomas Amazénia, Mata Atlantica e Cerrado,
com o plantio de 11 milhdes de mudas nativas. Focado em pequenos produtores rurais, promove
regeneracao natural, protecdo de nascentes e corredores ecoldgicos. Com parcerias comunitarias,
capacitacao técnica e uso de tecnologias como drones, o programa alinha praticas customizadas de
restauracao ambiental e geracdo de renda sustentavel.

Na Amazobnia, ele se concentra na recuperacao ambiental e praticas sustentaveis, com destaque
para 0s municipios de Igarapé-Agu e Marapanim, no Para. As agdes incluem a regeneragdo natural
e o plantio manual de espécies nativas em areas com baixa cobertura vegetal, visando aumentar a
biodiversidade e restaurar o equilibrio ecossistémico. Sao aplicadas técnicas de consodrcios florestais
que intercalam espécies nativas e exdticas, como o eucalipto, fortalecendo a recuperacdo ambiental.

A implementacao da ATER carrega multiplos beneficios: da promogéo de parcerias para capacitacao
de pequenos agricultores e viveiros comunitarios, que resulta na producao mais adequada de
mudas nativas, a implementacao das técnicas da restauracdo mais eficientes e adaptadas a cada
bioma. Além disso, ela também suporta a transferéncia de tecnologias avangadas, como drones e
georreferenciamento e fortalece o monitoramento e planejamento das areas recuperadas.

Essas atividades suportam a criacao de modelos replicaveis de restauracao, promovem a biodiversidade,
protegem 0s recursos hidricos € geram impactos sociais positivos. Assim, o projeto exemplifica
uma abordagem integrada ao tripé da sustentabilidade, promovendo ganhos ambientais, sociais e
econdmicos, e alinhando-se a Agenda 2030 e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel como
uma estratégia inovadora para recuperacéo ambiental e desenvolvimento sustentavel (Quadro 9). «

qQ
Quadro 9 - Li¢coes aprendidas pela assisténcia técnica (ATER) no projeto Programa de Restauragao Ambiental Suzano. <
Gargalo

Descricao Impacto

Custo elevado da
restauracao

Os altos custos associados a restauragéo florestal,
incluindo aquisigado de mudas e manutengéo,
dificultam a adesao de pequenos produtores.

Desestimula investimentos em
areas de Preservacao Permanente
(APP) e Reserva Legal (RL).

Falta de acesso a
tecnologias

Muitos produtores € comunidades tém dificuldade
em acessar ferramentas tecnoldgicas, como drones
e sistemas de georreferenciamento, essenciais para o
monitoramento.

Reduz a eficiéncia no
planejamento € acompanhamento
das areas de restauragéo.

Capacitacao
insuficiente

Auséncia de treinamento técnico adequado para o
uso de técnicas de regeneragao natural e plantio
consorciado.

Afeta a qualidade das agbes de
restauracao e sustentabilidade a
longo prazo.

Baixa integracao
com mercados

Dificuldade de integrar modelos de restauragédo
com atividades que gerem renda, como a produgao
consorciada de eucalipto e nativas.

Limita o engajamento de
produtores e comunidades na
recuperacao ambiental.

Manutencao de
longo prazo

A manutenc¢ao das areas restauradas, incluindo o
controle de espécies invasoras e regeneragao natural,
exige investimentos continuos.

Complica a sustentabilidade
econdmica dos projetos a médio
e longo prazo.

Fonte: Severien et al. (2020).
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4. O Protocolo Comunitario do Bailique (Agostini & Ramos, 2020), concluido em dezembro de 2014,
foi uma iniciativa no arquipélago do Bailique, no Amapa, com 51 comunidades ribeirinhas. A populacao,
de 7.618 pessoas, depende da extracdo de acal, pesca, agricultura e construcao naval. O Protocolo, que
consistiu em oficinas e encontros, resultou na criagcdo de regras coletivas para o manejo sustentavel dos
recursos naturais. Além disso, através do suporte da cooperativa AmazonBai -a comunidade conseguiu
a certificacdo FSC do seu acal em 2016, acompanhada de boas praticas ambientais e trabalhistas, com
com consequente aumento de renda local. Parte da venda do agai financia a Escola Familia do Bailique,
que oferece educacao inclusiva. O modelo integra aspectos ambientais, sociais e econdmicos, alinhados
aos ODS (1 - Erradicacao da pobreza; 2 - Fome zero e agricultura sustentavel, 3 - Saude e Bem-Estar;
4 - Educacao de qualidade; 5 - Igualdade de género; 10 - Reducao das desigualdades; 12 - Consumo e
producao responsaveis; 15 - Vida terrestre; 16 - Paz, justica e instituicdes eficazes).

A extensdo rural e a assisténcia técnica foram essenciais para o sucesso do Protocolo Comunitario
do Balilique, desempenhando um papel relevante na organizagao, capacitagéo e fortalecimento das
comunidades locais. Essas acdes possibilitaram o diagndstico e o planejamento territorial, com
o levantamento de informacdes produtivas, ambientais, culturais e sociais do territdrio. Jovens das
comunidades foram capacitados para realizar entrevistas em 446 unidades familiares, identificando
as principais cadeias produtivas, como o acgai e 0 peixe, e outros potenciais econdmicos, como oleos
vegetais e produtos agricolas. A assisténcia técnica também incentivou a criagéo de entidades como
a Associacdo das Comunidades Tradicionais do Bailique (ACTB) e a Cooperativa AmazonBai'®, que
foram fundamentais para estruturar a cadeia produtiva, acessar mercados € consolidar liderancas
locais. Além disso, a iniciativa promoveu capacitacdo em direitos comunitarios, legislacao ambiental
e politicas publicas, fortalecendo o protagonismo das comunidades na gestdo de seus territorios e
recursos.

No campo das praticas produtivas, a assisténcia técnica foi determinante para melhorar o manejo do
acai, integrando conhecimentos tradicionais com praticas cientificas, o que resultou na certificacdo
FSC. Essa certificacdo agregou valor ao produto ao garantir praticas de manejo florestal sustentavel
e condigbes seguras de trabalho. A extensao rural também apoiou o desenvolvimento do projeto da
Escola Familia do Bailique, oferecendo educacao técnica adaptada a realidade local, capacitando
jovens para atuar no manejo e beneficiamento do acai, e contribuindo para a retencéo de talentos no
territdrio.

Por ultimo, a assisténcia técnica promoveu inovagao e agregacao de valor, ajudando a comunidade a
implementar processos de beneficiamento do acai, explorar novos mercados e estabelecer parcerias
com universidades para desenvolver tecnologias, como a liofilizagdo do agai (processo de secagem por
congelamento). Essas iniciativas impulsionaram a geragao de renda, a sustentabilidade e a valorizagao dos
recursos naturais. Assim, a extensao rural e a assisténcia técnica foram indispensaveis para alinhar o projeto
aos principios de sustentabilidade, promovendo avangos econémicos, sociais € ambientais (Quadro 9).

15 _https:/www.amazonbai.com.br/index.html

——



https://www.amazonbai.com.br/index.html

31

Quadro 9 - Ligbes aprendidas pela assisténcia técnica (ATER) no projeto Protocolo Comunitario do Bailique.

Gargalos

Falta de
infraestrutura
basica

| Assisténcia Técnica para Pequenos Produtores

Descricao

Auséncia de eletricidade confiavel, saneamento basico
e transporte adequado.

Impactos

Dificultou a implementacéo
de agdes técnicas e limitou o
acesso a servicos essenciais.

Desafios logisticos
e de acesso

Acesso ao arquipélago apenas por barco, com viagens
de até 12 horas.

Atraso e aumento nos custos
das intervengdes técnicas e
dificuldade de atendimento
regular.

Resisténcia inicial
a mudanca

Produtores relutaram em adotar praticas de manejo
sustentavel.

Reduziu a velocidade de
implementacao de praticas
produtivas sustentaveis.

Baixo nivel de
organizacao inicial

Falta de estrutura organizacional para coordenar
atividades e acessar politicas publicas.

Dificultou a articulagéo para
resolver problemas coletivos e
acessar recursos externos.

Limitacao ) ) . Dependéncia de apoio externo
. . Produtores sem recursos para investir em praticas , ! .

financeira dos . . » para financiar melhorias e adotar
sustentaveis e equipamentos necessarios. .

produtores novas tecnologias.

Falta de . o » . Necessidade de amplo esforgo

. Caréncia de capacitagdo em praticas de manejo . .

conhecimento . e de treinamento para alinhar
sustentavel e certificacéo. , . .

técnico conhecimentos técnicos e locais.

Dependéncia de
atravessadores

Produtores vendiam a precos baixos devido a
intermediacéo no mercado.

Reduziu a autonomia econdmica
e limitou os lucros dos

produtores.

Fonte: Agostini & Ramos (2020)

5. O Programa de Valorizacao da Sociobiodiversidade (PVSB) (André et al., 2020), criado pela
Beraca, promove 0 manejo sustentavel e a incluséo socioecondmica nas comunidades extrativistas da
Amazbnia e outros biomas. Beneficiando mais de 2.500 familias, o programa substitui a extracdo de
palmito por atividades sustentaveis, como a coleta de agai, gerando impacto positivo na preservagéo
ambiental e aumento de renda. O PVSB também combate a exploracao por atravessadores, promove
a igualdade de género e fortalece a cooperatividade nas comunidades.

Aextenséo rural e aassisténcia técnica desempenham papéis fundamentais no Programa de Valorizacao
da Sociobiodiversidade, sendo essenciais para a capacitagdo das comunidades extrativistas e a
disseminacao de praticas sustentaveis no manejo dos produtos da biodiversidade brasileira. Essas
acdes sao cruciais para transmitir conhecimentos sobre técnicas de manejo sustentavel e producao
orgénica certificada, permitindo que as comunidades atendam aos padrdes de qualidade exigidos pelo
mercado global. Além disso, a assisténcia técnica fomenta o associativismo, fortalecendo associagées
e cooperativas como forma de organizar a producao, negociar melhores precos e reduzir a dependéncia
histdrica de atravessadores que exploram economicamente essas comunidades.

A extensao rural também promove o comeércio justo, assegurando que os extrativistas obtenham precos
mais adequados por seus produtos e suporta melhores condi¢cdes de trabalho por meio de contratos
formais. Em termos ambientais, a assisténcia técnica é fundamental para a implementacao de praticas
de manejo sustentavel que evitam a degradacao ambiental, como técnicas de coleta responsaveis e a
valorizagdo de produtos florestais ndo madeireiros. Paralelamente, essas a¢des fomentam a incluséo
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social e 0 empoderamento, especialmente de mulheres e jovens, integrando-os as atividades produtivas
e promovendo a igualdade de género.

Outro aspecto importante é o apoio a sustentabilidade econdbmica das comunidades. Com o suporte
técnico, os extrativistas aprendem a agregar valor aos produtos de formas variadas; uma delas €
a certificagdo organica, que agrega maior valor aos produtos, possibilitando vendas a pregcos mais
elevados, resultando em maior geracao de renda e, consequentemente, maior autonomia financeira.
Assim, a extensao rural e a assisténcia técnica ndo apenas impulsionam o desenvolvimento sustentavel,
mas também promovem transformacdes sociais e econdmicas, fortalecendo as comunidades
extrativistas, reduzindo desigualdades e alinhando-se aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) (1 - Erradicacado da pobreza; 2 - Fome zero e agricultura sustentavel, 8- Trabalho decente e

crescimento econdmico;12 - Consumo e produgao responsaveis; 15 - Vida terrestre). (Quadro 10).

Quadro 10 - Li¢cdes aprendidas pela assisténcia técnica (ATER) no projeto Programa de Valorizagdo da Sociobiodiversidade (PVSB).

Gargalos

Exploracao por
atravessadores

Descricao

Relacao comercial abusiva com precos baixos e atrasos
nos pagamentos.

Impactos

Desestimulo a producéo,

dependéncia econbémica e
perpetuacao de condigdes
comerciais desvantajosas.

Praticas produtivas

inadequadas

Uso de queimadas, agrotdxicos e exploragao predatoria
de palmito e madeira.

Degradagédo ambiental,
reducao da biodiversidade

e comprometimento da
sustentabilidade a longo prazo.

Baixa escolaridade

e capacitacao

Falta de conhecimento técnico e escolaridade para
adogéo de praticas sustentaveis e organizagao
produtiva.

Dificuldade na implementacao
de novas tecnologias,

baixa eficiéncia produtiva e
limitacao na gerag&o de renda
sustentavel.

Falta de estrutura

organizacional
inicial

Auséncia de cooperativas ou associagdes que
coordenem a produ¢ao e comercializagao.

Desorganizagao produtiva,
dificuldade no acesso a
mercados formais € menor
poder de negociagao.

Desigualdade
de género nas
atividades
produtivas

Pouca participacao feminina nas atividades econémicas
e produtivas.

Exclusdo das mulheres
das atividades produtivas
e econdmicas, limitando
aigualdade de género e o
empoderamento feminino.

Dependéncia
de atividades
degradantes

Dependéncia de praticas como extragéo de madeira e
palmito em condi¢cbes degradantes e exploratdrias.

Continuagao de praticas
insustentaveis, perpetuagéo
da pobreza e degradagéo dos
ecossistemas locais.

Falta de acesso
a mercados
diferenciados

Dificuldade de acessar mercados lucrativos, como os
de produtos organicos e certificados.

Margem de lucro reduzida,
dependéncia de intermediarios
e limitagdo na expansao das
cadeias produtivas sustentaveis.

Fonte: André et al. (2020)
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6. O Projeto Natura Amazonia (CEPAL. 2020) teve inicio nos anos 1990, quando a Natura comegou
aintegrar ingredientes da biodiversidade brasileira em seus produtos, promovendo o desenvolvimento
sustentavel e a inovagéo. Desde 2000, com a marca Ekos, utiliza ativos como castanha e guarana,
conectando-se a cooperativas produtoras destes insumos. A premissa de Ekos é beneficiar toda a
cadeia produtiva, das comunidades fornecedoras, que receberam R$ 330 milhdes em 2018, aos
processadores e consultoras, que viram a receita crescer 12% no mesmo ano. Além de gerar renda,
0 projeto promove novas oportunidades de empreendedorismo e valoriza a sustentabilidade na
producdo e consumo de cosméticos. Assim, o projeto fortaleceu cadeias produtivas, igualdade de
género, educacao e infraestrutura, expandindo praticas sustentaveis e impacto global no mercado
de beleza.

A extensao rural e a assisténcia técnica desempenham um papel central no sucesso do projeto
da Natura, sendo essenciais para a sustentabilidade e o fortalecimento das cadeias produtivas da
sociobiodiversidade. Por meio de capacitacdes voltadas as comunidades agroextrativistas, foram
transmitidas praticas de manejo sustentavel, como no caso da ucuuba, em que 0s ribeirinhos
aprenderam a coletar sementes de maneira responsavel, garantindo a regeneragéo natural da
espécie e a conservagao da biodiversidade. Além disso, programas como o Fundo Médio Jurua e a
Rede Jirau de Agroecologia contribuiram para a formagéo técnica e tecnoldgica das comunidades,
conectando conhecimentos tradicionais e cientificos, o que possibilitou a melhoria da producéao, a
agregacéo de valor aos produtos e o fortalecimento da autonomia dos grupos locais.

A assisténcia técnica também teve um papel importante no apoio ao empreendedorismo,
promovendo o desenvolvimento de liderancas, a estruturacdo de cooperativas e 0 suporte em
gestéo, regularizacéo fiscal e acesso a mercados, fortalecendo a sustentabilidade econbmica das
comunidades. Ao mesmo tempo, foi fundamental para otimizar processos produtivos e logisticos,
introduzindo tecnologias verdes e praticas de diversificagdo, garantindo a rastreabilidade e a qualidade
das matérias-primas. A Pedagogia da Alternancia, apoiada pela Natura, combinou aprendizado
tedrico e pratico, capacitando jovens para permanecerem no campo com perspectivas de trabalho
e renda sustentaveis, contribuindo também para a sucessao rural.

Além disso, as praticas de manejo sustentavel promovidas pela extenséo rural resultaram na
conservacao de 1,8 milhdao de hectares na Amazbnia, no fortalecimento das cadeias produtivas e
no aumento da renda das comunidades por meio do uso responsavel dos recursos naturais. Dessa
forma, a extensdo rural e a assisténcia técnica foram pilares fundamentais para a viabilizagdo do
modelo de negdcios sustentavel da Natura, alinhando preservacao ambiental, geracéo de renda e
inclusao social, consolidando o impacto positivo do projeto nas comunidades e na regido amazdnica
como um todo (Quadro 11).
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Quadro 11 - Ligbes aprendidas pela assisténcia técnica (ATER) no projeto Natura Cosméticos S.A.

Gargalo

Infraestrutura
insuficiente

Descricao

Falta de saneamento, agua potavel,
transporte e acesso a educacao nas
comunidades.

Impactos

Dificuldades na implementagéo de
iniciativas produtivas e educativas,
limitando o desenvolvimento sustentavel
das comunidades.

Baixa qualificacao
técnica inicial

Auséncia de capacitacao técnica nas
comunidades agroextrativistas.

Necessidade de investimentos
elevados em formacéao de liderancas,
cooperativas e introducéo de boas
praticas de manejo sustentavel.

Gestao complexa das
cadeias produtivas

Falta de padronizagéo, rastreabilidade e
organizagao nas cadeias produtivas.

Dificuldade em estabelecer precos
justos, garantir regularidade no
fornecimento e assegurar transparéncia
nas relagbes comerciais.

Dependéncia de
praticas predatorias

Dependéncia econémica da exploracéo
insustentavel de recursos naturais, como
madeira.

Desafios para demonstrar a viabilidade
econdmica do manejo sustentavel,
mantendo praticas de degradagao
ambiental.

Restri¢coes culturais e
sociais

Desigualdade de género, com pouca
participacao das mulheres nos processos
produtivos e na gestao econdmica.

Limitac&o do potencial produtivo e
da equidade social, além de restringir
a autonomia das mulheres nas
comunidades.

Dificuldade de acesso
a mercados

Barreiras para comercializar produtos
em mercados regionais, nacionais e
internacionais.

Baixa diversificag&o e agregacéo de
valor aos produtos, limitando a renda
das comunidades e a insercao em
cadeias produtivas mais amplas.

Regularizacao
€ acesso ao
conhecimento
tradicional

Complexidade no cumprimento de normas
para acessar o patriménio genético e o
conhecimento tradicional associado.

Dificuldades legais € técnicas para
formalizar acordos e compartilhar
beneficios, restringindo a utilizagéo
sustentavel e justa dos recursos da
sociobiodiversidade.

Fonte: CEPAL (2020).
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4. A IMPORTANCIA DA ATER PARA
‘SUPERAR OS GARGALOS DE PROJETOS DA
SOCIOBIODIVERSIDADE

Considerando as experiencias relatadas, a ATER desempenhou um papel chave em diversas iniciativas
voltadas para o desenvolvimento sustentavel na Amazdnia, promovendo a mitigacdo de gargalos
socioecondmicos, ambientais e estruturais enfrentados por pequenos produtores e comunidades
locais. O incentivo ao associativismo e a organizacéo produtiva também foi central, permitindo otimizar
0 uso de recursos, fortalecer cooperativas e reduzir a dependéncia de atravessadores, promovendo o
acesso a mercados diferenciados.

Por meio de capacitacdes técnicas, pesquisa participativa e introducéo de tecnologias sustentaveis, a
ATER foi capaz de fortalecer cadeias produtivas, recuperar areas degradadas e promover a conservagao
ambiental, gerando impacto positivo em diversos territérios. As atividades também facilitaram a
regularizacado ambiental, 0 manejo integrado de unidades de producao e a implementacao de praticas
que conciliam produc¢ao agricola e conservagao ambiental. Ferramentas como Planos de Uso e Mangjo,
sistemas de monitoramento e capacitacdes em certificacao organica garantiram que os produtores
pudessem adotar praticas mais eficientes e sustentaveis, alinhadas as exigéncias legais e de mercado.
Além disso, a capacitacao técnica tem atingido bons resultados com a difusdo de tecnologias, como
envolveu a transferéncia de tecnologias avancadas, como drones e georreferenciamento, promovendo
0 monitoramento e o planejamento estratégico de areas produtivas e de restauracao.

Em termos sociais, a assisténcia técnica contribuiu para a inclusao de mulheres e jovens em atividades
produtivas, ampliando aigualdade de género e a sucessao rural. O apoio técnico possibilitou aagregacao
de valor aos produtos da sociobiodiversidade, como acgai, castanha, andiroba e guarang, resultando
em ganhos significativos de renda e autonomia financeira para as comunidades. Deve-se considerar
também o papel das acdes voltadas para educacdo ambiental, gestdo e empreendedorismo, que
fortaleceram liderancgas locais e garantiram a continuidade dos projetos.

A ATER demonstrou ser indispensavel para alinhar as dimensdes econémica, social € ambiental, consolidando
préaticas que valorizam os recursos naturais, fortalecem a resiliéncia das comunidades e contribuem diretamente
para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Essa experiéncia comprova o potencial de solugdes
integradas para promover uma economia sustentavel, preservar a floresta em pé e melhorar a qualidade de vida
das populacdes amazodnicas.

A assisténcia técnica, conforme a Lei n° 12.188/2010, é determinante para implementar Sistemas
Agroflorestais (SAFs) na Amazdnia, contribuindo para combater o desmatamento e potencializar a
bioeconomia. Essa politica promove capacitagdo continua, combinando conhecimento técnico e
tradicional, para restaurar areas degradadas e adotar praticas sustentaveis que mantém a floresta
em pé. Por meio do suporte técnico, agricultores familiares e comunidades locais s&o orientados a
diversificar a produgéo, agregar valor aos produtos florestais e acessar mercados.

A assisténcia técnica incentiva o associativismo e cooperativismo, fortalecendo cadeias produtivas da
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bioeconomia e promovendo maior competitividade. Além disso, facilita a integragéo de tecnologias para
beneficiar produtos como agai e castanha, alinhando praticas agricolas a conservagéo da biodiversidade.
Quand0, gratuita e acessivel, representa um instrumento chave para desenvolver sistemas produtivos

sustentaveis, garantindo incluséo social, geracao de renda e conservagao ambiental na regiao.

4.1 Recomendacoes

A cadeia produtiva, em ecossistemas florestais de regides tropicais, e, em particular, do setor de
recuperacao e de restauracdo produtiva € bastante complexa e diversificada. Envolve um grande
desafio, no sentido de projetar, conseguir financiamento e conduzir projetos em paisagens distintas,

-7

com condicdes socicambientais e socioecondmicas complexas, e com obstaculos consideraveis nos

ambientes regulatorios e institucionais.

A assisténcia técnica e a extensao rural se constituem nos componentes presentes em toda a cadeia e
que sao a chave para o sucesso destes empreendimentos. Dar atengao e promover o desenvolvimento
da ATER é fundamental para a consolidagéo do Setor da restauragéo, bem como para o crescimento

de empresas e de outros agentes envolvidos.

O esforco de todos deve ser no sentido de tornar este segmento cada vez mais forte e preparado para
0 enfrentamento dos desafios que foram mencionados. Neste sentido, recomenda-se:

Capacitacao Técnica Continua

® Promover programas regulares de capacitagao
voltados ao manejo sustentavel, sistemas
agroflorestais (SAFs), agricultura regenerativa,
Manejo de Produtos Florestais Nao Madeireiros
(PENM) e restauragéo de areas degradadas.

1 Integrar saberes tradicionais e cientificos,
adaptando tecnologias as realidades locais.

Estabelecimento de estratégias para
desenvolvimento de Cadeias Produtivas

® Difundir a cultura da busca por mercados
diferenciados, como os de produtos orgénicos e
certificados, aumentando o valor agregado dos
produtos da sociobiodiversidade.

® Atuar na construgao e disseminagao da
importancia de ferramentas de rastreabilidade
e certificacao, promovendo transparéncia e
qualidade nas cadeias produtivas.

Fortalecimento do Associativismo /
Cooperativismo

® |ncentivar a formagéo e o fortalecimento
de cooperativas e associagdes para reduzir a
dependéncia de intermedidrios e melhorar o
acesso a mercados.

® Promover a organizagao coletiva para a
utilizagao eficiente de recursos e ampliagéo do
impacto de praticas sustentaveis.

Inclusao Social e Equidade de Género

® Garantir a inclusdo de mulheres e jovens
nas atividades produtivas, fortalecendo sua
participacéo na tomada de decisdes.

® |mplementar programas de educagao técnica
e empreendedorismo voltados para publicos
vulneraveis.
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Regularizagcao Ambiental e Planejamento

o Parcerias Estratégicas e Inovagao
Territorial

e Apoiar produtores na regularizagéo de suas

propriedades conforme o Cadigo Florestal, com e [Estabelecer parcerias com ONGs, instituicdes
foco na recuperagéo de Areas de Preservacao de pesquisa e setor privado para ampliar o
Permanente (APPs), Cadastro Ambiental Rural alcance e a qualidade da ATER.

(CAR) e Reserva Legal (RL).
e Promover 0 uso de tecnologias avangadas,

e Oferecer assisténcia na elaboragao de Planos como drones e sistemas de georreferenciamento,
de Uso e Manejo € na utilizacao de sistemas de para monitoramento e planejamento eficazes.
monitoramento.

Incentivos Governamentais e Politicas

Infraestrutura e Logistica Publicas

® Garantir financiamento sustentével e programas
® |nvestir na melhoria da infraestrutura de incentivo que priorizem praticas agroflorestais e
basica para transporte, armazenamento e regenerativas.
comercializacao dos produtos.
® |ntegrar a ATER as politicas publicas de
® Oferecer suporte técnico e logistico em areas infraestrutura, transporte, educacgéo, ecoturismo
remotas para superar desafios de acesso. € outros servicos basicos, promovendo maior
integracao estratégica.

Essas recomendacgdes destacam a necessidade de um sistema moderno eficaz de assisténcia técnica
como pilar fundamental para a promogao de um modelo de desenvolvimento sustentavel que equilibre
conservacao ambiental, inclus@o social e geragéo de renda.

4.2 Perspectivas

Ampliar a oferta educacional técnica e superior na Amazodnia: E primordial para superar os
desafios estruturais da educacao técnica e superior na Amazonia, especialmente em areas remotas,
facilitando o acesso dessas pessoas ao ambiente de ensino. Politicas publicas devem focar na expansao
da educacéo profissional, integrando as demandas do mercado de trabalho local e promovendo
cursos adaptados as realidades regionais, como os de agroecologia, agricultura familiar, biotecnologia,
quimica de produtos naturais, etc.

Fortalecer a formacao em agroecologia: Priorizar praticas educativas que integrem saberes
cientfficos e tradicionais, promovendo o didlogo de saberes. E necessario institucionalizar a agroecologia
como resposta ao modelo agricola convencional, priorizando a sustentabilidade ambiental, justica
social e fortalecimento da agricultura familiar. Programas como o Pronera'® devem ser ampliados para
garantir formacéao técnica contextualizada as necessidades amazbnicas.

Consolidar redes de agroecologia: Incentivar € apoiar redes de agroecologia, como os Nucleos
de Estudos em Agroecologia (NEASs), a Rede de Agroecologia do Maranhdo (RAMA) e a Articulagédo

16 Ver: https://www.gov.br/incra/pt-br/assuntos/reforma-agraria/educacao
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Nacional de Agroecologia (ANA). Essas redes promovem a troca de saberes, capacitagao técnica, / \
articulacao politica e acesso a recursos financeiros e tecnoldgicos, fortalecendo a integracao entre
ensino, pesquisa e extensao.

Fortalecer a oferta publica de ATER por organizacées de base: Expandir a oferta publica de ATER
por sindicatos, cooperativas € associagdes locais, garantindo 0 acesso equitativo € a inclus&o social. Essas
organizacbes tém capacidade de compreender e atender as necessidades especificas das comunidades,
valorizando saberes tradicionais e promovendo praticas sustentaveis.

Aproveitar a atuacao estratégica das ONGs a curto prazo: No curto prazo, as ONGs devem
continuar desempenhando um papel intermediario, levando capacitagao técnica as comunidades
em parceria com redes de agroecologia. As ONGs podem captar recursos, implementar projetos
inovadores e preencher lacunas de assisténcia enquanto o modelo publico de ATER se consolida.

Promover um modelo hibrido de ATER: Integrar a expertise das ONGs e redes de agroecologia
em um modelo hibrido que fortalega a assisténcia técnica e fomente a autonomia das comunidades
locais. A longo prazo, a transicdo para uma ATER predominantemente publica deve garantir maior
sustentabilidade ambiental, econdmica e social.
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