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Carta de Abertura

Fortalecer organizagdes que atuam na base do ecossistema de impacto
é, ao mesmo tempo, um desafio estratégico e uma dimensao estrutu-
rante para a transformacgao socioambiental em escala. Este estudo nas-
ce dessa premissa, ao buscar compreender em que medida o Fundo Vale
contribuiu para o fortalecimento das organizac¢des dinamizadoras’ entre
2020 e 2025 e quais os efeitos desse apoio sobre os negécios de impacto
por elas apoiados.

Ao longo desse periodo, o Fundo Vale orientou sua atuagdo a partir de sua
Teoria de Mudanga?, que reconhece o papel das organiza¢des dinamiza-
doras como agentes essenciais para apoiar empreendedores em diferen-
tes estdgios de desenvolvimento e estruturar as condi¢des necessarias
para escalar esses negdcios e solugdes para a geracao de impacto positivo.
Este estudo aprofunda essa hipétese, investigando como diferentes for-
mas de apoio contribuiram para o desenvolvimento dessas organizagdes e
para o fortalecimento do ecossistema como um todo.

A construcao deste estudo esta diretamente ancorada no modelo de
gestdo e mensuragao de impacto do Fundo Vale, o GIMPACT, que orga-
niza, de forma estruturada, a definicdo de indicadores, a coleta e analise
de dados e 0 acompanhamento dos resultados ao longo do tempo. Ao
consolidar dados provenientes de diferentes fontes e ao estruturar per-
guntas investigativas alinhadas a Teoria de Mudanca, o GIMPACT permi-
te ndo apenas monitorar avangos, mas também compreender, de forma
mais aprofundada, como e em que medida as estratégias do Fundo con-
tribuem para os resultados e impactos pretendidos.

1 Oresultado declarado
na Teoria de Mudanga
do Fundo Vale é: orga-
nizagées dinamiza-
doras do ecossistema
de impacto socioam-
biental com capaci-
dade organizacional
para dar suporte a
empreendedores(as)
em todos os estagios de
desenvolvimento dos
empreendimentos.

2 Paravisualizar a
Teoria de Mudanca do
Fundo Vale acessar:
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Nesse sentido, o GIMPACT assume um papel central na articulagado entre
estratégia e evidéncia. Mais do que um sistema de reporte, trata-se de
um instrumento institucional que viabiliza 0 acompanhamento continuo
das declaragdes de impacto do Fundo Vale, qualificando a leitura sobre
os resultados alcancados e permitindo ajustes mais informados nas
estratégias de atuagdo. Ao transformar dados em inteligéncia, o mode-
lo fortalece a capacidade do Fundo Vale de tomar decisdes baseadas em
evidéncias, promover aprendizado continuo e ampliar a efetividade de
suas intervencdes no ecossistema.

A andlise demonstra que a contribui¢cdo do Fundo Vale vai além do
financiamento de iniciativas especificas. Sua atuagdo como parceiro
estratégico se manifesta no fortalecimento de capacidades organizacio-
nais, na indugdo de redes e articulagdes, na promogdo de agendas rele-
vantes e na qualificagdo das praticas de monitoramento e avaliagdo. Ao
mesmo tempo, revela que esse fortalecimento ocorre de forma hetero-
génea, refletindo tanto a diversidade das organizagdes apoiadas quanto
os diferentes arranjos de parceria estabelecidos ao longo do tempo.

Um dos principais aprendizados do estudo é que o desenvolvimento das
dinamizadoras ndo pode ser tratado como efeito colateral das estra-
tégias de apoio, mas sim como uma dimensao central para a sustenta-
bilidade do ecossistema de impacto. Essas organizagdes operam como
infraestruturas vivas do campo conectando atores, produzindo conhe-
cimento, adaptando solugdes aos territérios e viabilizando o desenvol-
vimento de negdcios. No entanto, seguem enfrentando desafios estru-
turais, como a escassez de recursos para fortalecimento institucional, a
necessidade de maior conexao territorial e as dificuldades de articula-
cdo continua em rede.

Ao incorporar diferentes perspectivas de organizagdes dinamizadoras,
negdcios apoiados e especialistas do campo, o estudo também eviden-
cia que os avangos observados convivem com tensdes importantes.
Entre elas, destacam-se o equilibrio entre escala e adaptacgao territorial,
a necessidade de maior alinhamento entre programas e demandas dos
negdcios e o desafio de transformar conexdes pontuais em estratégias
estruturadas de colaboracao.
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Mais do que apresentar respostas, este estudo convida a um desloca-
mento de perspectiva: reconhecer que o fortalecimento do ecossistema
de impacto passa, necessariamente, pelo fortalecimento de suas orga-
nizagdes dinamizadoras. Ao investir nessas estruturas e ao acompanhar
de forma sistematica seus resultados, amplia-se a capacidade de apoiar
negdcios, fortalecer territérios e gerar impacto de forma mais consis-
tente, duradoura e coletiva.

Ao compartilhar essas reflexdes, o Fundo Vale reafirma seu compromis-
SO com a geracao e gestdao de impacto, a transparéncia e o aprendizado
continuo. Espera-se que os resultados aqui apresentados contribuam
para o aprimoramento das estratégias do préprio Fundo Vale e inspirem
outros atores a avancar em modelos de atuacdo mais estruturantes,
colaborativos e orientados por evidéncias.

JULIANA VILHENA
Gerente de Estratégia,
Gestdo e Impacto do Fundo Vale

NATHALIA CIPOLETA
Analista de Sustentabilidade Master e
lider de Gestdo de Impacto do Fundo Vale
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Este estudo foi construido a partir da Teoria de Mudanca do Fundo Vale
em dialogo com as expectativas de sua equipe em compreender quais
foram os resultados para os quais o Fundo Vale contribuiu nos ultimos 5
anos. A partir dessa base e do acimulo de dados e leituras geradas pelo
GIMPACT - sistema de gestdo e mensuracao de impacto do Fundo Vale

-, foi elaborada uma matriz que organizou as principais perguntas inves-
tigativas, os indicadores analisados, as estratégias de coleta e as fontes
de informacdo. Um aspecto transversal a matriz é a declaragdo de que o
Fundo Vale atuara em territorios onde existam oportunidades para
cumprir a sua missao, com especial atencao para a regiao amazoénica.

De forma geral, o foco do estudo foi responder a seguinte pergunta: Em
que medida o Fundo Vale contribuiu para o fortalecimento das orga-
nizagoes dinamizadoras e, consequentemente, para a atuacao dessas
organizagoes junto aos empreendimentos de impacto? Para aprofun-
dar essa reflexdo, foram definidas cinco subperguntas, que ajudaram a
iluminar diferentes dimensdes dessa contribuicao:

Em que medida o investimento recebido e a parceria com o Fundo
Vale potencializaram a organizag¢do dinamizadora no que tange ao
seu desenvolvimento organizacional?

Em que medida o apoio do Fundo Vale tem contribuido para que
as organizagdes dinamizadoras integrem lentes de género, raca e
demais marcadores sociais em suas estratégias institucionais e nos
servicos que oferecem aos negdcios?

Em que medida as organiza¢des dinamizadoras reconhecem e
incorporam a cultura empreendedora dos territérios de atuagdo em
suas praticas de apoio aos negécios e como se adaptam ao conheci-
mento existente?

De que maneira e em que medida o apoio do Fundo Vale tem favo-
recido a articulagdo, a colaboracdo e a aprendizagem conjunta entre
as organizagdes dinamizadoras, impulsionando a geragdo de conhe-
cimento e o fortalecimento do impacto coletivo no ecossistema de
negdcios de impacto?
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Em que medida os programas ofertados pelas dinamizadoras tém
contribuido para o fortalecimento dos negécios de impacto?

Diante destes contornos, foram construidos indicadores, isto €, varia-
veis quantitativas e qualitativas relacionadas ao contexto da interven-
cdo e seus resultados. No caso deste estudo, foram criados indicadores
especificos que forneceram insumos para responder adequadamente
as perguntas de interesse e utilizados alguns indicadores do Catédlogo
de Métricas para Aceleradoras (MOVE, 2021) a fim de seguir com algu-
mas referéncias ja utilizadas. A lista completa de indicadores pode ser
encontrada no Anexo |.

Cabe apontar que no campo do impacto socioambiental, hd uma plurali-
dade de conceitos para se referir as instituicdes de suporte ao desenvol-
vimento de negdcios e do ecossistema de impacto. Termos como “orga-
nizagdes intermediarias” e “aceleradoras” foram amplamente utilizados
(MOVE, 2021) em uma tentativa de definir a fungdo dessas organizacdes,
0 que, com o passar do tempo e amadurecimento do campo, foi cami-
nhando para uma definicdo que trouxesse uma perspectiva mais ampla
do que apenas de intermediacao entre financiadores e negdcios.

Entendendo que essa ainda é uma discussao em construgao e que pode
incorrer em diferentes interpretacdes, este estudo utiliza o termo
“dinamizadoras” para unificar a nomenclatura e assim descrever os(as)
agentes/organizacées que apoiam de forma diversa a jornada de
empreendimentos e investidores que atuam com impacto socioam-
biental, oferecendo infraestrutura de redes, plataformas de forma-
¢ao e conexao, contetidos de referéncia, agoes de reconhecimento e
criando condig¢bes para a replicagao de boas praticas (ICE, 2021).

Em termos metodoldgicos, este estudo adotou métodos mistos, inte-
grando dados quantitativos e qualitativos para possibilitar uma ana-
lise mais aprofundada sobre as organizacdes e sua atuagao. No perio-
do entre 2020 e 2025, o Fundo Vale apoiou um total de 51 organizagdes
dinamizadoras. Dentre esse universo, foram selecionadas aquelas que
o Fundo Vale manteve relagdo mais direta ao longo dos ultimos 5 anos,
totalizando 16 organizagdes - das quais 10 participaram de entrevis-
tas ou responderam a um questionario ampliado.? Além delas, outras 6
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recebem apoio indireto, entre as quais 3 responderam a um questionario
simplificado, contribuindo com percep¢des sobre resultados relaciona-
dos ao desenvolvimento organizacional. De forma ampla, 13 organiza-
¢oes dinamizadores contribuiram para o estudo.

Especificamente na perspectiva quantitativa, foram aplicados dois
questiondrios com publicos e objetivos complementares:

Organizagdes dinamizadoras: composto por 26 perguntas fecha-
das e 2 abertas, O nimero total de envios foi de 16 e o de responden-
tes foi de 9. A aplicagdo do questionario compreendeu o periodo de
janeiro a margo de 2026.

Um questionario resumido foi aplicado para organizagdes apoiadas
indiretamente pelo Fundo Vale, composto por 8 perguntas fecha-
das e 2 abertas. O mesmo foi enviado a 6 (seis) organizacdes e houve
adesdo de 3 (trés) delas. No total, ha informacdes de 12 organizacdes
dinamizadoras no ambito do questionario.

Negodcios: foram aplicadas perguntas?, com o objetivo de levan-
tar evidéncias sobre as contribui¢des dos programas das organizagdes
dinamizadoras diretamente nos negécios de impacto apoiados. A apli-
cacao foi conduzida pela Pipe Social, como parte de estudo sobre os
negdcios apoiados direta e indiretamente pelo Fundo Vale, ao longo do
segundo semestre de 2025, totalizando 497 envios validos. Apds ana-
lise de consisténcia dos dados, foi considerada uma amostra final de
14 respondentes. Esse levantamento integra o estudo Estruturacéo de
Negdcios de Impacto e a complexidade de apoios, que incluiu questdes
especificas sobre o papel das organiza¢des dinamizadoras na estrutu-
racao dos negécios, contribuindo com insumos adicionais para a anali-
se das contribuicdes do Fundo Vale para esse publico.

Na perspectiva qualitativa, o foco foi a percepcao de diferentes pessoas
e organizagdes sobre o papel e funcionamento das organizagdes dina-
mizadoras. Ao todo foram realizadas 6 entrevistas com liderancas de
dinamizadoras, 3 com representantes do Fundo Vale e 2 com especia-
listas do ecossistema de impacto. Esse conjunto permitiu leituras mais
aprofundadas e foram base para as citacdes trazidas neste documento.?

2 O questionario apli-
cado dentro do escopo
do estudo desenvolvido
pela Pipe Social é mais
amplo, no entanto, em
didlogo inicial, incluiu-se
5 perguntas relevantes
para compor o presente
estudo.

8 Vale mencionar que
as citagdes utilizadas no
decorrer desse relatério
foram ajustadas para
melhor compreensao,
removendo interjei¢des
e focando nos pontos
principais para exem-
plificar os resultados
analisados.
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As dinamizadoras entrevistadas possuem perfis diversos, variando entre
organizagdes com operacao voltada integralmente aos empreendimen-
tos e outras com viés de articulacdo no ecossistema e de fomento a
agendas. Ha, ainda, organizagdes grandes e com mais tempo de trajeto-
ria e organizagdes menores e mais recentes — cuja existéncia se deu, em
parte, em virtude do apoio recebido do Fundo Vale.

Destaca-se que este estudo ndo teve como objetivo caracterizar o cam-
po das organizagdes dinamizadoras de forma ampla, mas sim com-
preender as contribui¢des das a¢des do Fundo Vale para as organizag¢des
apoiadas em seu portfélio. Nesse sentido, ainda que o nimero de entre-
vistados seja reduzido e marcado pela heterogeneidade das organiza-
¢des participantes, a amostra mostrou-se coerente com os objetivos do
estudo. Assim, os resultados e leituras aqui apresentados nado preten-
dem produzir generaliza¢des sobre o conjunto das organiza¢des dinami-
zadoras do campo, mas sim aprofundar a compreensao sobre dinamicas,
desafios e contribuicdes observadas no contexto analisado. Ressalta-se,
ainda, que a triangulacdo de diferentes fontes e estratégias de coleta
contribuiu para ampliar a consisténcia e a confiabilidade dos achados.

Assim, os resultados e leituras aqui apresentados nao pretendem pro-
duzir generalizagdes sobre o conjunto das organizagdes dinamizadoras
do campo, mas sim aprofundar a compreensao sobre dinamicas, desa-
fios e contribui¢cdes observadas no contexto analisado - garantindo o
anonimato de cada uma dela, por isso a utilizacdo de cita¢cdes com refe-
réncia neutra. Ressalta-se, ainda, que a triangulacdo de diferentes fon-
tes e estratégias de coleta contribuiu para ampliar a consisténcia e a
confiabilidade dos achados.
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Conforme apresentado na secdo anterior, o estudo foi orientado por
uma pergunta central, desdobrada em cinco subperguntas alinhadas a
Teoria de Mudancga do Fundo Vale. Para organizar a analise, os achados
foram estruturados em trés dimensdes, desdobradas em cinco eixos,
permitindo uma leitura integrada dos resultados. As analises a seguir
sdo apresentadas a partir dessa estrutura:

Olhar interno para as organizag¢des dinamizadoras

Eixo 1.1 - Desenvolvimento organizacional
Eixo 1.2 — Lentes de género e raga

Olhar para a atuagao das organizagoes
dinamizadoras

Eixo 2.1 - Conexao com o territorio
Eixo 2.2 — Articulacao local

Alcances na perspectiva dos negécios

Eixo 3.1- Visao dos negécios de impacto
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Olhar interno
para as organizagoes
dinamizadoras

Eixo 1.1
Desenvolvimento organizacional

Entende-se por desenvolvimento organizacional o processo continuo
por meio do qual as organizagdes adquirem, fortalecem e sustentam um
conjunto de capacidades essenciais ao seu funcionamento e evolugao
ao longo do tempo (UNDP, 2009). Trata-se, portanto, de um movimen-

Move Social

to intencional e estruturado, voltado ao fortalecimento institucional e a
ampliacdo de capacidades das organizac¢des para gerar resultados.

Esse processo abrange diferentes dimensdes, como o desenvolvimento
de equipes e liderangas, o aprimoramento de praticas de monitoramen-
to e avaliagdo, a sustentabilidade financeira e as estratégias de captacdo

de recursos, entre outras.

Na percepcao dos especialistas consultados e das reflexdes compartilha-
das dentro do campo, o desenvolvimento organizacional das organiza-
¢oes dinamizadoras emergiu como um aspecto que demanda atencao,
na medida em que representa a base para a sua propria sustentabili-
dade e consolidacao, e isso se reflete consequentemente na sua capa-
cidade de gerar impactos efetivos e estruturantes no ecossistema em
que atuam. Nesse contexto, o investimento proveniente de financiado-
res desempenha papel fundamental ndo apenas na viabilizagao de proje-
tos e programas, mas também no fortalecimento dessas organizagoes.
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Dentro do portfélio do Fundo Vale, os avangos institucionais foram
impulsionados de duas maneiras distintas. Para um grupo mais res-
trito de organizagdes, o desenvolvimento organizacional configurou-
-se como uma estratégia explicita e intencional e para a maioria, esses
avangos ocorreram de maneira indireta e ndo planejada. A prépria
equipe do Fundo Vale reconheceu que, na maior parte do portfélio
entre 2020 e 2025, ndo houve grande volume de projetos ou rubricas
com o objetivo exclusivo e claro de fortalecer as organiza¢des dinami-
zadoras, sendo o desenvolvimento organizacional um efeito colateral
positivo da exposi¢do a novos processos de gestdo e exigéncias asso-
ciadas a implementacdo dos projetos apoiados.

A andlise das entrevistas evidenciou que a contribuicio do Fundo Vale
ocorreu por meio de trés estratégias principais, que possibilitaram dife-
rentes niveis de desenvolvimento: (i) financiamento de longo prazo e
flexibilidade estratégica; (iij) mensuracao de impacto e suporte técnico;
e (iii) catalisacao de recursos, reputacao e articulacio de redes.

A estratégia de apoio de longo prazo, associada a disponibilizagdo de
recursos flexiveis, permitiu que as organiza¢des dinamizadoras investis-
sem no fortalecimento de suas estruturas internas e no aprimoramento
de suas capacidades institucionais. Esse suporte continuo também con-
tribuiu para o fortalecimento de sua reputacao institucional, favorecendo
a atracdo de novos financiadores e ampliando sua capacidade de mobili-
zagao de recursos. Além disso, a participagdo do Fundo Vale em instancias
de governanca de algumas dessas organizagdes, combinada ao supor-

te técnico ofertado, promoveu avangos em direcdo a modelos de gestdo
mais estratégicos e orientados a resultados mais estruturantes.

Ainda que as organizagdes ndo tenham sido contempladas por uma
estratégia sistematica e homogénea de desenvolvimento organizacio-
nal, as diferentes modalidades de apoio - tanto aquelas deliberadamen-
te ofertadas quanto aquelas intrinsecas ao modelo de parceria estabe-
lecido pelo Fundo Vale, que considera diferentes estratégias de apoio

- contribuiram para o desenvolvimento de capacidades organizacio-
nais em multiplos niveis, variando conforme a natureza e a intensidade

14
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do suporte recebido. Com base em um processo de autoavaliagao, as
organizagdes dinamizadoras indicaram seu nivel de maturidade em 11
dimensdes institucionais, bem como o grau de influéncia atribuido ao
Fundo Vale em cada uma delas, conforme apresentado na Tabela 1.
Entre as dimensdes em que a influéncia do Fundo Vale foi mais fre-
quentemente reconhecida, destacam-se a gestao estratégica, a arti-
culacdo em redes e aliangas e a captacgao de recursos.

De modo geral, as organizagdes dinamizadoras situam-se entre niveis
intermediarios e avancados de desenvolvimento de suas capacidades ins-
titucionais. As dimensdes mais bem avaliadas em termos de maturida-
de organizacional foram Redes e Aliancas (4,78), Gestdo Administrativa e
Financeira (4,44), Planejamento de Programas (4,38) e Governanga (4,11),
evidenciando maior consolidagdo nesses campos.

No que se refere a influéncia atribuida ao Fundo Vale, os resultados
indicaram niveis que variam entre influéncia intermediaria e alta nas
diferentes dimensdes analisadas. A maior incidéncia de influéncia foi
observada em Gestdo Estratégica (3,86), seguida por Redes e Aliangas
(3,78), Captagdo de Recursos (3,71), Planejamento de Programas (3,67) e
Monitoramento, Avaliacdo e Aprendizagem (3,57). Esses achados suge-
rem que, embora o apoio ao desenvolvimento organizacional ndo tenha
ocorrido de forma estruturada e uniforme, a atuacdo do Fundo Vale
contribuiu de maneira relevante para o aprimoramento de capacidades
organizacionais que colaboram para a sustentabilidade das organizagdes
dinamizadoras.
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Tabela1.
Nivel de Fortalecimento Institucional e
Influéncia do Fundo Vale nas organizacoes

parceiras
NIVEL AUTODECLARADO NIVEL DE INFLUENCIA
CAPACIDADE DA DINAMIZADORAS FUNDO VALE
ORGANIZACIONAL
Média Desvio padrao Média Desvio padrao
Gestdo Estratégica 3,89 11 3,86 0,9
Governanca 41 0,9 2,8 0,8
Gestdo de Pessoas 3,78 1 3,4 1,3
Incidéncia em Politicas Publicas 3,25 0,7 2,83 0,8
Redes e Aliangas 4,78 0,4 3,78 1,3
Planejamento de Programas 4,38 0,5 3,67 0,8
Monitoramento, Avaliacdo e Aprendizagem 3,44 0,7 3,57 1
Aspectos Juridicos 3,88 14 3,0 1,6
Captagdo de Recursos 3,89 0,8 3,71 1,3
Gestdo Administrativa e Financeira 4 44y 0,7 317 1,5
Segurancga 3,44 1,3 3,0 1,2

Fonte: questiondrio auto-avaliativo para organiza¢des dinamizadoras parceiras do Fundo Vale (n=12)

Legenda
NiVEL AUTODECLARADO NIiVEL DE INFLUENCIA
DA DINAMIZADORAS FUNDO VALE
0-1 Iniciante 0-1 Sem influéncia
11-2,5 Baixo 11-2,5 Baixa influéncia
2,6 -3,5 Intermediario 2,6 -3,5 Influéncia intermediaria

36-5 Avangado 36-5 Influéncia alta
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As caracteristicas desse apoio heterogéneo do Fundo Vale, também se
confirmaram nas percepg¢des das organizagdes entrevistadas. Enquanto,
em alguns casos, os recursos contribuiram de maneira significativa para
a consolidagdo e expansdo institucional, em outros estiveram mais dire-
cionados a execugao de projetos especificos, com menor incidéncia sobre
o desenvolvimento organizacional. Essa diferenca se traduziu, portanto,
em niveis distintos de fortalecimento entre as organiza¢des apoiadas.

Para uma delas, por exemplo, a transi¢do de um modelo de financia-
mento orientado exclusivamente por projetos para um formato de
apoio institucional mais abrangente representou um marco em sua
trajetdria, sendo identificada como um dos principais fatores de cres-
cimento organizacional. Esse arranjo ampliou sua flexibilidade estra-
tégica, permitindo uma atuagdo mais adaptativa e articuladora no ecos-
sistema, com capacidade de redirecionar esforcos conforme a evolucao
de sua agenda programatica, superando as limitagdes usualmente asso-
ciadas a financiamentos vinculados a projetos especificos.

“No comeco era por projeto, a gente tinha um contrato
atrelado a projetos, e isso era bem claro. Entao, era
uma preocupacao, era um modelo tradicional de
filantropia. E a gente teve um plot twist claramente
quando a gente recebeu esse ultimo aporte que foi
institucional, mudou completamente a forma da
(nome da organizagao) se estruturar e foi(...) uma das
principais ferramentas pro nosso crescimento. Entao,
mudou completamente e é claro que a gente tem
projetos atrelados, mas o contrato foi para um (outro)
nivel de confianca”.

(Lideranga de organizagao dinamizadora)

Em outro caso, o apoio inicial do Fundo Vale foi direcionado integral-
mente ao desenvolvimento organizacional, viabilizando o processo
de consolidagao da organizag¢ao no Brasil. Segundo sua lideranga, os
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recursos foram fundamentais para estruturar uma presenca qualifica-
da e consistente no pais. Em uma experiéncia também positiva, outra
organizagao destacou o papel do Fundo Vale como financiador estraté-
gico para a estruturacao de dreas consideradas centrais ao seu desen-
volvimento organizacional, como gestdo do conhecimento e monitora-
mento e avaliagdo, ainda que esse fortalecimento ndo tenha sido objeto
explicito da parceria.

Por outro lado, também foram identificadas experiéncias em que os
recursos aportados pelo Fundo Vale estiveram integralmente vinculados
a execugao de projetos, sem previsao de rubricas destinadas ao desen-
volvimento organizacional. Nesses casos, as organizagdes relataram
limitagdes para investir em sua estrutura organizacional, especialmente
na manutengdo de equipes permanentes, o que demandou a adogao de
estratégias alternativas, como a alocagdo indireta de custos estruturais
por meio da contratacao de servicos vinculados aos projetos.

“Foi um exercicio de flexibilidade deles e de
criatividade nossa, porque a gente acaba sendo
muito transparente, a gente acaba colocando como
prestacao de servigo, por exemplo, como se fosse
contratagio para execucao de um servico no
projeto especifico.”

(Lideranga de organizagao dinamizadora)

Ainda assim, o préprio formato da parceria estabelecida pelo Fundo
Vale com as organizacgoes criou condi¢oes favoraveis para avancos
em dimensoes especificas do desenvolvimento organizacional, ainda
que nem sempre de forma planejada ou explicita. O relacionamento
com o Fundo Vale e a integragdo de expertises auxiliaram na modelagem
e no amadurecimento da cultura interna das dinamizadoras, assumindo
um lugar de aconselhamento e direcionamento das agdes.
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“[...] Sempre tem alguém dedicado do Fundo Vale na
gestao do projeto em interlocucao, seja na operagao ou
seja em desafios técnicos, reporte de impacto, enfim.
(...) nunca ficamos sozinhos.”

(Lideranga de organizagao dinamizadora)

Outro ponto destacado, esteve nas exigéncias associadas a gestdo dos
projetos, especialmente no que se refere a producdo de métricas, que
foi reconhecido como um indutor de efeitos positivos sobre as capa-
cidades organizacionais das dinamizadoras. Esse rigor impulsionou as
organizagdes a estruturarem areas especificas e desenvolver metodo-
logias préprias de monitoramento e avaliagdo, ampliando a capacida-
de de rastreamento, sistematizacao e qualificacao dos resultados
socioambientais reportados.

Além disso, o suporte técnico oferecido pela equipe do Fundo Vale nos
processos de monitoramento e avaliagao foi percebido como um impor-
tante catalisador de amadurecimento institucional, na medida em que
impulsionou processos de reflexdo, aprimoramento metodolégico e for-
talecimento de praticas de gestdo.

“A gente nio impoe ou obriga reportes, (...)

mas a gente vai dando empurréezinhos de leve,
ajudando para que a organizagao va conseguindo
alcancar aquela barra que é onde a gente
acredita que ela deveria estar como uma
organizacgao de desenvolvimento.”

(Equipe Fundo Vale)

A partir da adog¢do do GIMPACT, sistema de gestdo e mensuragdo de
impacto do Fundo Vale, o nivel de acuracidade dos relatérios aumen-
tou, mesmo que essas exigéncias ndo tenham sido impostas de forma
abrupta ou autoritdria. O Fundo Vale demonstrou uma postura recep-
tiva, realizando reunides de alinhamento para entender as capacidades
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das dinamizadoras, fornecendo tempo para adaptagao e mantendo uma
equipe técnica sempre préxima para dar o suporte necessario no dia a dia.

“A gente teve muitas trocas com a equipe do Fundo
Vale ao longo do tempo [...] sobre as métricas, sobre

o que a gente faz a partir do momento que a gente
recebe esses nimeros dos negécios, mas também
como a gente apoia 0s negocios a garantir que esses
numeros sejam verificaveis e que eles tenham ali uma
rastreabilidade, um lastro mais confiavel. [...] Entao,
tem sido um trabalho muito coletivo interno com
relacdo a mensuracgao e avaliagao de impacto. A gente
inclusive no ano passado criou uma area especifica
para isso.. E a gente comecou a construir uma
metodologia propria, porque acho que vem dessas
provocagoes de nao sé questionar qual é o resultado,
mas fazer com que a gente entenda de onde esse
resultado vem.”

(Lideranga de organizagao dinamizadora)

Ademais, ao operar com capital paciente e concessional, o Fundo Vale
assumiu riscos que, em geral, ndo seriam absorvidos por investidores
tradicionais. Além de atuar, em muitos casos, como financiador pionei-
ro, o Fundo Vale apoiou a estruturacao e a implementacao de meca-
nismos financeiros inovadores. Em determinadas iniciativas, seu apor-
te desempenhou a funcdo de absorcao das primeiras perdas, mitigando
riscos iniciais e gerando as condi¢des de seguranga necessarias para
atrair investidores, como instituicdes financeiras e outros cotistas.

Esse apoio de longo prazo também contribuiu para o fortalecimento da
reputagdo institucional das organiza¢des dinamizadoras, ampliando sua
credibilidade no campo e facilitando a mobilizagao de novos recursos
junto a outros financiadores.
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O Fundo Vale destacou-se, assim, como um agente disposto a inves-
tir em iniciativas inovadoras e em agendas emergentes, contribuindo
para a estruturacao tanto de organizacdes em estagio inicial quan-

to de novos campos de atuagao socioambiental. Tanto as organiza-
¢des dinamizadoras quanto os especialistas entrevistados reconhece-
ram esse posicionamento como um diferencial estratégico: o Fundo
Vale é percebido como um investidor com disposicao e capacidade
de identificar e apoiar agendas e organizag¢oes de alto potencial de
impacto, funcionando como uma espécie de chancela de legitimidade
para algumas organizac¢des no ecossistema. Essa postura de vanguar-
da ndo apenas fortaleceu as iniciativas apoiadas, mas também exer-
ceu um efeito indutor, incentivando outros financiadores e parcei-
ros a aderirem a essas agendas.

O Fundo Vale é um dos financiadores que acredita
na nossa proposta desde o inicio. Entao, acho que
isso muda muito a chave da gente conseguir ja entrar
com uma organizag¢ao com credibilidade e peso no
ecossistema, principalmente falando do ecossistema
de desenvolvimento de empreendedores, negadcios
inovadores, de conservacao.”

(Lideranca de organizagdo dinamizadora).

Por fim, a atuagdo do Fundo Vale também exerceu influéncia no for-
talecimento das redes e aliangas das organizacdes dinamizadoras -
dimensdo que figurou entre aquelas em que sua contribuicdo foi mais
reconhecida. A equipe do Fundo Vale atuou de forma ativa na identifica-
cao de necessidades, oportunidades de sinergia e complementaridades
entre atores, promovendo conexdes estratégicas tanto entre as préprias
dinamizadoras quanto com outros atores relevantes do ecossistema.

Essa atuacao evidenciou um papel que ultrapassa o financiamento,
caracterizando-se por uma légica de articulagao em coalizdo, orien-
tada pela intencionalidade de conectar demandas, capacidades e
recursos existentes no campo. Ao aproximar organizagoes, agendas
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e parceiros com potencial de colaboracao, o Fundo Vale contribuiu para
ampliar a capacidade de incidéncia, inovacao e sustentabilidade das
iniciativas apoiadas.

“Eu acho que traria também esse ponto de conexao
entre donatarios, que é um ponto importante pra
gente conseguir cada vez mais estar trocando

com organizagoes que estao atuando no mesmo
ecossistema e de forma similar. E o Fundo Vale tem
feito isso de uma forma muito proativa. Quando

a gente tem desafios [...], eles tém sido proativos
em fazer a conexao com outras organizagoes que
eles apoiam, até porque eles tém uma rede de
relacionamento muito grande. [...] E a credibilidade
institucional”.

(Lideranga de organizagao dinamizadora)

Embora as organizagdes se auto avaliem em niveis avangados de desen-
volvimento em quase todas as dimensdes (vide Tabela 1) e percebam
influéncia do Fundo Vale em seu desenvolvimento, é importante desta-
car que as organizacdes dinamizadoras seguem atuando sob condi-
¢O0es marcadas por fragilidades estruturais que limitam sua susten-
tabilidade e capacidade de atuacao estratégica, questdo evidenciada
nas entrevistas mas também em estudos do campo.

Esse cenario é agravado por modelos de financiamento predominante-
mente voltados a execugdo de projetos, que raramente cobrem custos
estruturais essenciais, forgando essas organizagdes a operar em légica
permanente de captacdo e prestagdo de servigos de curto prazo.
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&4 Visdes de futuro para

A gente tem uma uma demanda crénica por recursos . ieimacone

institucionais, ou seja, tem muita coisa que é dificil L LR,
o . . isponive em.shttpg[[

alocar em projetos, custos administrativos, e

custos de pessoas que sao de areas de suporte. uploads/2025/04/

VISOES-DE-FUTURO-
PARA-A-AGENDADE-
IMPACTO-NO-BRASIL.

pdf>.

(Lideranga de organizagao dinamizadora)

Estudos do campo* mostram que questdes como equipes reduzidas,
alta rotatividade, orcamentos restritos e baixa previsibilidade compro-
metem rotineiramente a gestdo interna e dificultam o planejamento de
longo prazo (ALIANCA PELO IMPACTO, 2025). No plano metodolégico, as
organizagdes enfrentam o desafio de equilibrar escala e profundidade,
tensionando a necessidade de modelos replicdveis com a demanda por
acompanhamentos mais contextualizados e efetivos.

Essas organizagoes sao agentes fundamentais

na dinamizagao dos ecossistemas locais, no apoio

e na formacgao de novos empreendimentos e no
desenvolvimento tecnolégico em diferentes regides
do pais. No entanto, tém seus proprios desafios

de operacao. Estes sao relacionados a estrutura
organizacional e a modelos de gestao e governanga,
tais como equipes reduzidas, alta rotatividade, baixos
orcamentos, pouca diversificagiao nas estratégias de
financiamento e falta de planejamento de longo prazo.

(ALIANCA PELO IMPACTO, 2025, p. 12)

Além disso, muitas assumem fungdes estruturantes de articulagdo e
coordenacado territorial, funcdes essas condizentes ao que se espera de
dinamizadoras e fundamentais para o fortalecimento do ecossistema,
mas frequentemente ndo reconhecidas ou financiadas. A auséncia de
suporte adequado a essas frentes estratégicas pode restringir a capaci-
dade institucional dessas organizag¢des, com efeitos diretos sobre a qua-
lidade do apoio oferecido aos negdcios.


https://aliancapeloimpacto.org.br/wp-content/uploads/2025/04/VISOES-DE-FUTURO-PARA-A-AGENDA-DE-IMPACTO-NO-BRASIL.pdf
https://aliancapeloimpacto.org.br/wp-content/uploads/2025/04/VISOES-DE-FUTURO-PARA-A-AGENDA-DE-IMPACTO-NO-BRASIL.pdf
https://aliancapeloimpacto.org.br/wp-content/uploads/2025/04/VISOES-DE-FUTURO-PARA-A-AGENDA-DE-IMPACTO-NO-BRASIL.pdf
https://aliancapeloimpacto.org.br/wp-content/uploads/2025/04/VISOES-DE-FUTURO-PARA-A-AGENDA-DE-IMPACTO-NO-BRASIL.pdf
https://aliancapeloimpacto.org.br/wp-content/uploads/2025/04/VISOES-DE-FUTURO-PARA-A-AGENDA-DE-IMPACTO-NO-BRASIL.pdf
https://aliancapeloimpacto.org.br/wp-content/uploads/2025/04/VISOES-DE-FUTURO-PARA-A-AGENDA-DE-IMPACTO-NO-BRASIL.pdf
https://aliancapeloimpacto.org.br/wp-content/uploads/2025/04/VISOES-DE-FUTURO-PARA-A-AGENDA-DE-IMPACTO-NO-BRASIL.pdf
https://aliancapeloimpacto.org.br/wp-content/uploads/2025/04/VISOES-DE-FUTURO-PARA-A-AGENDA-DE-IMPACTO-NO-BRASIL.pdf

‘j FUNDO Fortalecer para transformar Move Social 24
VALE . . ~ P .
Dinamizadoras em acado: evidéncias de fortalecimento

(Lideranca de organizagao dinamizadora)

(Lideranga de organizagao dinamizadora)
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“As vezes eu s6 vou executar o recurso e hio vai
ter nada a partir dai, né? Vai ser uma atividade
com comec¢o, meio e fim muito rapido, ela nao vai
desencadear a geragao de valor”.

(Lideranga de organizagao dinamizadora)

Por fim, a falta de recursos continuos tende a reforcar dindmicas com-
petitivas entre as organizagdes, em detrimento de praticas colaborati-
vas e do fortalecimento coletivo do campo. Nesse contexto, visto que
persiste no ecossistema uma escassez de capital filantrépico destina-
do ao custeio da infraestrutura e das atividades-meio das organizagdes
dinamizadoras, hd espago para direcionamentos mais estratégicos e
adaptados as suas necessidades institucionais.
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Eixo 1.2
Lentes de género e raca

O campo de impacto tem apresentado avangos recentes em termos de
diversidade e inclusdo, embora esses progressos ainda sejam insuficien-
tes diante das desigualdades persistentes. Nas organiza¢des dinamiza-
doras apoiadas pelo Fundo Vale, foi possivel observar uma maior pre-
senca de mulheres na composicdo das equipes, assim como esforcos
mais consistentes para ampliar a inclusdo de pessoas pretas e pardas em
suas estruturas institucionais - embora a presenca masculina e bran-
ca ainda seja predominante. Essa transformacdo também se reflete nos
negdcios apoiados por essas organizagdes, que passaram a incorporar
maior diversidade em diferentes dimensdes, incluindo perfis regionais,
trajetdrias sociais e identidades de género e sexualidade, com maior
presenca de empreendedores LGBTQIA+.

“Acho que houve um avanc¢o nos ultimos 5 anos. Tem
mais negocios, tem mais empreendedores em negocios
mais diversos de uma maneira geral, desde sotaques
diferentes, regionalidades, até a questao étnico-
racial, LGBT, etc.. Mas ainda é predominantemente um
ambiente masculino, branco do Sudeste, de Sao Paulo.
(...) Estd mudando, mas ainda tem uma jornada pela
frente nesse quesito”.

(Agente externo do campo de impacto)

O panorama étnico-racial das organiza¢des dinamizadoras que res-
ponderam a esta se¢do do questiondrio (N=9) denota que elas possuem
equipes de tamanho variavel e seu modelo de contratagdo é majorita-
riamente via mdo de obra remunerada, ou seja, trabalhadores que sdo
sécios, cooperados, funcionarios de carteira assinada, funcionarios de
pessoa juridica, autonomos e estagiarios. Do total de 637 profissio-
nais atuantes que fazem parte desse conjunto, a maior parte (57,6%)
é masculina. Na divisao por raga/cor, cerca de 70,5% sao brancos,
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28,4% pretos ou pardos e 0,8% dos/as profissionais se autodeclara-
ram amarelos. Ao serem indagados sobre a presenca de contratados
pertencentes a comunidades tradicionais, somente uma dinamizadora
incorporou 2 (duas) pessoas de origem indigena e duas dinamizadoras
possuem 1(uma) pessoa de origem ribeirinha cada. Pessoas de origem
quilombola ou de outras comunidades tradicionais® ndo foram men-
cionadas. Em relacao a diversidade em posicoes de lideranca, ha um
equilibrio entre homens (51,5%) e mulheres (48,5%) ocupando tais
cargos. No entanto, ao serem confrontados com questdes de raga/cor,
percebe-se que a lideranga ainda é majoritariamente branca (78,7%,
total) e ndo ha liderancas oriundas de comunidades tradicionais.

As entrevistas com as organizag¢des dinamizadoras indicaram que o
apoio do Fundo Vale a agenda de diversidade ocorreu predominante-
mente de forma organica, sem estar associado a exigéncias contratuais
especificas ou a destinagdo de rubricas financeiras vinculadas a esse
objetivo. Em alguns casos, as organizag¢des ja vinham desenvolvendo ini-
ciativas voltadas a promogao da diversidade antes do estabelecimento
da parceria; em outros, essa agenda passou a ganhar maior centralidade
de forma mais recente, no contexto da relacdo com o Fundo Vale.

No que se refere as dimensdes de género, raca e diversidade ter-
ritorial - tanto na composicao das equipes quanto nos espacos de
lideranca - observou-se que diversas organizacdes passaram a ado-
tar estratégias mais intencionais e estruturadas de promoc¢ao da
diversidade a partir da parceria estabelecida com o Fundo Vale. Esse
movimento sugere que, mesmo sem mecanismos formais de inducao, a
relacdo de parceria contribuiu para ampliar a relevancia e a instituciona-
lizagdo dessa agenda no interior das organizagdes.

Entre as estratégias adotadas, destacaram-se a criacdo de comités de
diversidade, a implementacdo de vagas afirmativas e esforgos de diver-
sificacdo de equipes e instancias de governanga. No entanto, a analise
também evidenciou a existéncia de casos em que a diversidade ocorreu
de forma ndo intencional, sem politicas estruturadas que orientassem
sua promogao, indicando a necessidade de maior institucionalizagdo
dessa agenda em algumas organizagdes.
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5 Povos e Comunidades
Tradicionais sdo gru-
pos culturalmente
diferenciados e que se
reconhecem como tais.
Possuem formas pré-
prias de organizagao
social, ocupam e usam
territdrios e recursos
naturais como condicdo
para sua reproducao
cultural, social, religiosa,
ancestral e econémi-

ca. Empregam conhe-
cimentos, inovagoes

e praticas gerados e
transmitidos de geragao
em geracdo. Mais infor-
magoes em:
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De forma geral, o Fundo Vale contribuiu para a promocao dessa
agenda, atuando como agente mobilizador por meio de diferentes
mecanismos. No ambito das exigéncias de reporte e mensuracao,

a incorporacao de indicadores de género e raga nos instrumentos de
monitoramento demandados pelo Fundo Vale levou as organizagdes a
revisitar e sistematizar seus préprios dados. Relatos indicaram que a
inclusdo dessas dimensdes nos relatérios de impacto funcionou como
um gatilho para mobilizar dreas internas, como Recursos Humanos, e
contribuiu para o desenvolvimento de politicas institucionais volta-
das a diversidade. Nesse sentido, o Fundo Vale foi reconhecido como
um dos poucos parceiros que efetivamente demanda esse tipo de
abordagem.

“Acho que os parceiros tém esse papel também de
provocar (a questao da diversidade), né? A parte da
coleta de informacgées faz refletir: poxa, a gente
poderia ter isso aqui, a gente nao tem, por que que a
gente nao tem isso aqui? (...) Tinha aquela pergunta
sobre género, por exemplo, que veio la ha trés anos
atras (...) e a gente provocou o RH (...) e ai a gente tem
alguma politica? Nao, ndo temos ainda esse olhar, (...)
eu fiquei até curioso para ver como eles vao reportar
agora, porque teve agées para isso”.

(Lideranga de organizagao dinamizadora)

Adicionalmente, sua atuagido na governancga de algumas organizagoes
tem se mostrado um vetor importante de influéncia. A participacdo

de representantes do Fundo Vale em conselhos e instancias decisérias
contribuiu para elevar o nivel de exigéncia em relagdo a pauta, assegu-
rando que questdes de diversidade fossem consideradas tanto na alo-
cagdo de recursos quanto na formulagdo de estratégias institucionais.
Outras organizagdes relataram ter conseguido estruturar politicas de
inclusao a partir das melhorias institucionais que o aporte recebi-
do pelo Fundo Vale promoveu. O recurso viabilizou o amadurecimento
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das dreas de governanca e de pessoas, o que oportunizou a criagdo de
comités de diversidade independentes da diretoria, a abertura de
vagas afirmativas para pessoas ndo brancas e a contratagdo de consul-
torias para a elaboragdo de protocolos robustos de combate ao assédio
no campo, por exemplo.

“Esse comité é composto por trés ou quatro pessoas,
nenhum diretor faz parte, importante frisar. [...]
Nesses ultimos anos a gente fez um grande esforgo
para trazer equidade para [dinamizadora]. No comego
a gente era pautado em homens e mulheres brancas
e hoje a gente ta com um olhar para compor um time
diverso. Entao, a gente tem hoje, eu ndo vou saber o
nimero, mas eu arriscaria dizer que 40% do time é de
nao brancos, eu arriscaria dizer que é massivamente
mulher. E hoje a gente tem duas diretoras mulheres.”

(Lideranga de organizagao dinamizadora)

“O Fundo Vale, infelizmente, € um dos poucos
parceiros que olha para a questao da diversidade.
Gostaria que tivesse outras organizagoes de outros
setores que olhassem para isso também... diversidade
de pessoas, desde a parte de género, a parte de etnia,
a parte de diversidade cultural. [...] Internamente

a gente tem tido politicas, sempre tem muito a
melhorar, é um processo, mas politicas de diversidade
interna, de reconhecimento, de discussao, de espaco
para as pessoas se sentirem confortaveis com sua
diversidade cultural, ideolégica, género e tudo mais.
[...] Acho que a organizagao nao faz sozinha... os
parceiros tém esse papel também de provocar: a parte
da coleta de informagoes faz refletir, ‘poxa, a gente
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poderia ter isso aqui, a gente nio tem, por que que a
gente ndo tem isso aqui?’".

(Lideranga de organizagao dinamizadora)

Esforgos para insergao da diversidade nas agendas também foram
identificados. Quando indagadas sobre os critérios para defini¢do do
portfélio®, a maioria das dinamizadoras afirmou que critérios étnico-ra-
ciais, de género e de localidade (populagdo originaria) sdo, em alguma
medida, incorporados na andlise da composicao do portfélio das dina-
mizadoras, sendo que o critério de género figura como o mais utilizado
- ainda que os demais também tenham sido apontados dentro da escala
como relevante e muito relevante.

Salienta-se que em 2 (dois) casos, essa incorporagdo ocorreu apds a par-
ceria com o Fundo Vale, sendo amplamente influenciada pela organiza-
¢cao mesmo que sem uma estratégia institucional por detras.

De forma geral, as dinamizadoras buscaram direcionar seus programas
de acordo com esse olhar, possibilitando a participacdo de grupos mino-
rizados nas chamadas a partir das seguintes iniciativas:

Criacdo de projeto integralmente dedicado ao tema de inclusdo de
mulheres em cooperativas e cadeias produtivas;

Defini¢do de metas especificas do numero de organizacdes lidera-
das por mulheres que devem receber apoio financeiro;

Estabelecimento de metas claras para diversidade visando ter
entre 40% e 50% de negécios com mulheres apoiadas, além de recor-
tes especificos para populag¢des tradicionais, indigenas e ribeirinhas;

Insercao de recortes sociais nos critérios de selecdo de programas;

Utilizagdo de um sistema de métricas digital que conglomera os
resultados e ajuda a identificar se a organizacao precisa direcionar
mais agdes entre categorias especificas de diversidade;
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Ao deslocar o olhar para os negdcios apoiados, observa-se que os perfis
dos empreendedores respondentes da pesquisa realizada pela Pipe Social”
(2026) evidenciam uma diversidade de género relevante, ligeiramente
superior a observada em outros recortes de estudos e mapas nacionais de
impacto acompanhados pela Base de Impacto — considerando que cri-
térios dessa natureza podem compor os processos de sele¢do de alguns
programas apoiados pelo Fundo Vale. A maioria das solu¢ées conta com
liderangas mistas (53%). Ja a proporg¢do de negdcios liderados majorita-
riamente e/ou exclusivamente por homens e mulheres é semelhante: 22%
e 23%, respectivamente. No que se refere a raga e etnia declaradas, ha
uma equivaléncia estatistica também entre o numero de liderancas bran-
cas e pardas concentradas nos negdcios (73% e 68%, respectivamente),
enquanto quase metade da amostra (45%) apresenta ao menos uma pes-
soa preta na lideranga. Os negdcios com pelo menos uma pessoa indigena
na lideranca representam 16% — um percentual alto para o mercado, mas
coerente com o perfil da amostra, que inclui muitas cooperativas e solu-
¢6es de impacto situadas na regiGo Norte.

Hd uma maior consolidagdo de igualdade de liderancas mistas (homens
e mulheres) em comparagdo aos dados de mapas e estudos anteriores
da Base de Impacto (amostra de 95 negdcios): o percentual passou de
45% para 53%. Ha, ainda, uma queda relativa — considerando a mar-
gem de erro — nos negdcios liderados exclusivamente por homens, de
27% para 22%, e um aumento dos liderados exclusivamente por mulhe-
res, de 15% para 23%.

Apesar desses numeros, na visao dos especialistas entrevistados, ain-
da existe uma barreira estrutural no ecossistema: a exigéncia por
maturidade de mercado e expectativa de retorno financeiro acaba
excluindo mulheres, pessoas negras e negécios de base comunitaria
que historicamente estao em estagios mais iniciais ou nio tém aces-
so a capital de risco. Nas areas de ciéncia e tecnologia (notadamente
STEMS), essa disparidade é ainda maior, uma vez que as mulheres foram
excluidas historicamente dessas dreas e atualmente sdo minoria. Ao
abrir vagas para negécios tecnolégicos maduros, a dinamizadora cap-
tura o momentum da sociedade, ou seja, se ndo ha candidatos diver-
sos prontos para determinado nivel de maturidade, o programa nao
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os achados apresenta-
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pela Pipe Social ja citado
anteriormente.
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consegue aprovar diversidade e reforga os padrdes de raga e género com
homens brancos tendo o maior nimero de participagao.

Tal situagao também é reconhecida e vivenciada por uma dinamizadora que
relatou dificuldade em incluir grupos minorizados nos programas, visto que
ha uma expectativa de retorno dos investidores. O sucesso de um programa
vai determinar a captagdo de novos projetos, entdo hd uma busca natural
por negdcios mais maduros. Sabe-se que diante de um contexto de desi-
gualdades estruturais, negécios empreendidos por mulheres ou de base
comunitdria estdo muitas vezes em estagios anteriores de desenvolvimen-
to, tendo mais desafios para serem escolhidos nesses processos.

“Quando a gente olha pro nosso portfélio hoje a gente
nao tem o tanto que a gente gostaria de mulheres.
Sao muito poucas mulheres fundadoras. [...]. A gente
tem pouquissimas pessoas da regiao (amazoénica), tem
muitos atuantes na regiao, mas nao necessariamente
daregido. A gente tem dois negécios comunitarios os
quais a gente desenhou o ciclo de desenvolvimento
para conseguir colocar eles para dentro e fazer com
que as projegoes financeiras fizessem sentido pro
investimento privado. Entao tem sido de forma

muito intencional. A nossa ideia é que nao precise

ser intencional, que a gente consiga ter essa mesma
presenca de negocios liderados por mulheres, pessoas
daregiao, pessoas comunitarias, nos portfoélios.

(Lideranga de organizagao dinamizadora)

Neste sentido, apesar dos avangos, os entrevistados ressaltaram que a
promogcao da diversidade e da inclusdo permanece como uma agenda
de longo prazo, cuja consolidagdo depende de ag¢des imediatas, coorde-
nadas e sustentadas por multiplos atores do ecossistema, em especial
pelos financiadores, cujo papel é central para ampliar escala, consistén-
Cia e poténcia a essas transformacdes.
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Olhar para a atuagao
das organizagodes
dinamizadoras

Eixo 2.1
Conexao com o territorio

A conexao com o territério emergiu como um dos elementos centrais
e mais desafiadores na atuagdo das organizag¢des dinamizadoras. Os
dados indicaram avancgos consistentes na adaptagdo de metodologias
e abordagens, ao mesmo tempo em que revelaram tensdes estruturais
que ainda atravessam o campo.

De um lado, observou-se um movimento importante de ajuste das pra-
ticas as realidades locais. As dinamizadoras vém progressivamente
incorporando aprendizados a partir da interagao com os territorios,
adaptando conteudos, formatos e linguagens para dialogar com dife-
rentes contextos. Esse processo de apoio aos negécios tem se tornado,
em muitos casos, mais flexivel e responsivo, com acompanhamentos indi-
vidualizados, revises metodolégicas ao longo da execucdo e maior aber-
tura para incorporar demandas emergentes. Esse movimento aponta para
uma mudanga relevante: a crescente compreensao de que ndo sdo os
negdécios que devem se adaptar aos programas, mas sim o contrario.

Nesse contexto, as organizag¢des indicaram que o papel do Fundo Vale,
enquanto financiador, tem contribuido para viabilizar esse tipo de abor-
dagem mais flexivel e sensivel ao territério, como por exemplo, quan-
do se é necessario adaptar um programa de aceleragdo com base nas
necessidades que surgem a partir do préprio processo:
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“Mas isso so é possivel quando o parceiro entende
[...] Esta aberto a entender o empreendedor, que
esse é o caminho. Entao isso da mais conforto, que
essa é a diregao, do que cobrar simplesmente uma
meta [...] O Fundo Vale sempre é aberto tanto com
os indicadores e plataformas internas, mas também
com o acompanhamento dos projetos.”

(Lideranga de organizagao dinamizadora)

Ao mesmo tempo, esse esforco convive com um desafio estrutural.
Para garantir escala e sustentabilidade financeira, muitos programas de
apoio a empreendedores operam de forma mais padronizada, desenha-
dos para atender um grande volume de negdcios e com conteldos de
palestras e mentorias padrdes. Como resultado, observou-se a persis-
téncia de modelos que, embora eficientes do ponto de vista operacio-
nal, tendem a reproduzir |6gicas e conteddos pouco aderentes as espe-
cificidades de territdrios diversos. Nesse cendrio, as dinamizadoras se
veem diante de um dilema recorrente: aprofundar a especializacao ter-
ritorial, o que exige maior investimento e reduz possibilidades de esca-
la, ou manter formatos mais generalistas, ampliando alcance, mas com
menor capacidade de adaptacao.

A distribuicdao geografica das organizagdes e dos negécios reforca essa
tensdo. Enquanto a maior parte das dinamizadoras esta sediada fora
das regides onde atua — com predominancia no Sudeste —, os negé-
cios apoiados concentram-se majoritariamente no Norte do pais (63%),
especialmente no Pard (35%) e no Amazonas (17%). Ao mesmo tempo,
observou-se uma diversidade relevante no portfélio apoiado, tanto em
termos territoriais quanto setoriais: os negdécios atuam em multiplas
regides e areas tematicas, com destaque para agropecudria, sistemas
alimentares, florestas e uso do solo, além de outras frentes como indus-
tria, tecnologia e pesquisa.
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Esse descompasso territorial explicita o tamanho do desafio de adap-
tacdo. Se, por um lado, os negdcios estdao profundamente enraizados
em contextos locais e apresentam atuagao diversificada, por outro, as
estruturas de apoio ainda se organizam, em grande medida, a partir de
centros distantes dessas realidades.
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Frente a esse cendrio, observou-se um esforgo crescente das dinami-
zadoras em fortalecer sua presenca nos territorios. A incorporacao de
profissionais locais, a revisdo de abordagens e a valorizagdo de conhe-
cimentos ja existentes sdo estratégias que vém sendo mobilizadas para
ampliar a aderéncia das agdes. Em muitos casos, o territério deixou de
ser apenas um espago de implementacao e passou a influenciar dire-
tamente o desenho dos programas, exigindo adaptagdes continuas e
maior flexibilidade institucional.

“A gente nunca traz uma soluc¢do pronta e embarca
no territorio. A gente tem a nossa experiéncia dentro
de um contexto ou varios contextos diferentes,
aprende com os atores e prop6e uma légica que pode
se adaptar a realidade. E essa légica vai se modelando
pelos proprios atores.”

(Lideranga de organizagao dinamizadora)

No entanto, a forma como essas equipes sao estruturadas e como os
papéis sdo distribuidos também se coloca como um ponto critico. Ainda
que haja avancgos na inclusdo de profissionais locais na execucao dos
projetos, a tomada de decisdo e a definicdo estratégica frequentemente
permanecem concentradas fora do territério. Isso levanta uma reflexdo
importante sobre o nivel de autonomia e protagonismo efetivamente
atribuido as equipes locais, bem como sobre o potencial de fortaleci-
mento institucional que essas iniciativas deixam nos territorios.

“La no inicio a gente tinha bastante gente da equipe,
era equipe pequena, cinco pessoas no inicio do

projeto, grande parte da equipe era de fora daregiao
amazonica, mas eram pessoas que ja tinham uma
certa experiéncia, entao elas ja tinham vivéncia,
relacionamento e conhecimento do territério para nao
chegar tao despreparado. Ao longo do tempo, a gente
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(Lideranga de organizagao dinamizadora)

Nesse sentido, a conexao com o territorio se revelou menos como um
atributo ja consolidado e mais como um campo em construcao. Os
avancgos observados indicaram caminhos promissores, mas também evi-
denciaram a necessidade de aprofundar praticas que alinhem, de forma
mais consistente, discurso e operacdo. Mais do que adaptar metodo-
logias, trata-se de repensar a prépria légica de atuagao, deslocando
o centro das decisdes, reconhecendo saberes locais e construindo, de
forma mais distribuida, as bases do impacto.
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Eixo 2.2
Articulacao local

A articulacdo entre organizagdes dinamizadoras e outros atores do ecos-
sistema apareceu como um elemento amplamente reconhecido como
estratégico — mas, também, em estagio de consolida¢do na pratica.

Como mencionado na Dimensao 1, os dados indicaram que ha avangos
importantes na promog¢ao de conexdes, especialmente a partir da atua-
¢ao do Fundo Vale. As dinamizadoras reconhecem o papel do Fundo
na criagdo de oportunidades de encontro, troca e colaboracao, seja
por meio de eventos, iniciativas conjuntas ou pela aproximacao entre
atores com agendas complementares. Essas experiéncias, quando
acontecem, sdo valorizadas e apontadas como espagos relevantes de
aprendizado e construgao coletiva.

Ao mesmo tempo, esse movimento ainda se caracteriza por um cara-
ter mais pontual do que estruturado. Parte significativa das organiza-
coes relata a auséncia de uma rede continua e intencional de articula-
¢ao entre as dinamizadoras apoiadas. Na pratica, isso se traduz em um
ecossistema onde a colaboragao é frequentemente reconhecida como
necessaria, mas ainda pouco operacionalizada no cotidiano.

“Quando a gente fala de organizag¢des dinamizadoras
do territorio, a gente tem as que estao baseadas

no territorio e as que estao atuando [...]. S6 que
quando a gente fala de outras [dinamizadoras] que
estao atuantes, ai a gente tem uma disparidade [...]

e até de expectativas de retorno [...]. Nesse nivel, a
gente ainda tem uma dificuldade um pouco maior de
conseguir trocar.”

(Lideranga de organizagao dinamizadora)
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Essa dificuldade ndo se da apenas por auséncia de espagos, mas tam-
bém por fatores estruturais do préprio campo. A competicao por
recursos, a escassez de equipes, as diferencas metodolégicas e as
expectativas distintas entre organizacées acabam criando barreiras
concretas para o trabalho em rede. Nesse cenario, a colaboragao deixa
de ser apenas uma escolha e passa a depender de condi¢des institucio-
nais e financeiras que nem sempre estdo dadas.

(Especialista do ecossistema)
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Ao mesmo tempo, o desenho de apoio do Fundo Vale, ao financiar simulta-
neamente diferentes organizagdes com propostas sinérgicas em um mes-
mo territorio, é percebido como um fator positivo, capaz de reduzir a l6gi-
ca competitiva e abrir espaco para complementaridades. Nesse sentido,
emerge uma expectativa recorrente: a de que o Fundo Vale possa exer-
cer um papel ainda mais ativo na orquestracao dessas relacoes.

“0 financiador tem a responsabilidade de gerenciar as

agendas. Ele tem esse olhar estratégico. Entao, quando
vocé olha pro campo e as agendas, quais articulagoes
poderiam acontecer? [...] Eu ndo sei qual é o plano [...],
mas pode ter sobreposiciao e pode ter fortes aliancas.

(Lideranga de organizagao dinamizadora)

Essa expectativa se apoia no reconhecimento de que o Fundo Vale ocu-
pa uma posicao privilegiada, com visdo ampliada sobre o conjunto do
ecossistema. A partir desse lugar, poderia atuar de forma mais inten-
cional na inducgdo de conexdes, evitando sobreposicdes, fortalecendo
aliangas e potencializando impactos coletivos.

“Essas instituicoes que sao financiadas pelo Fundo
Vale, elas podem ser cada vez mais conectadas e
incentivadas, eventualmente até trabalhar em
consorcios, trabalhar em coletivo, porque um pouco
da minha impressao é que as vezes (...) tem dois,
trés temas que sao parecidos ou sao até iguais e
estao sendo trabalhados, apoiados em instituicoes
diferentes”.

(Lideranga de organizagao dinamizadora)

Na perspectiva do préprio Fundo Vale, observa-se que a articulagdo
ja ocorre, ainda que de maneira mais organica do que estruturada. As
conexdes sdo frequentemente mediadas a partir de oportunidades e
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necessidades especificas, com agdes como a promogao de encontros,
a facilitagdo de parcerias e o compartilhamento de informacdes estra-
tégicas. Essa abordagem, embora relevante, ndo esta necessariamente
ancorada em uma estratégia explicita de articulagdo continua.

“A gente facilita conexdes quando tem necessidade,
as vezes quando é demandado ou entao quando a
gente vé oportunidades [...], mas nao é algo como tipo
‘esta no plano de trabalho do projeto, vamos fazer as
conexdes’. E muito por oportunidade e necessidade.”

(Equipe Fundo Vale)

Para além das conexdes diretas, os dados também evidenciaram con-
tribuicoes relevantes na produciao e disseminacio de conhecimento.
Todas as dinamizadoras analisadas realizaram publica¢des no periodo,
sendo que a maioria delas contou com influéncia do Fundo Vale, seja por
meio de apoio financeiro, suporte técnico ou pela indugdo de parcerias.
Parte significativa dessas produgdes foi realizada em colaboragdo com
outras organizagdes, indicando um potencial concreto de articulagao
em torno de agendas comuns.

Mais do que produtos isolados, as evidéncias indicaram que a producao
de conhecimento tem se articulado a estratégias mais amplas de dis-
seminagao e engajamento no ecossistema. Em diversos casos, publica-
coes deram origem a eventos, formagdes e espacos de troca, amplian-
do seu alcance e contribuindo para a circulagdo de aprendizados entre
dinamizadoras, empreendedores e outros atores do campo.

Movimento semelhante foi observado na realizacdo de eventos. A
grande maioria das dinamizadoras promoveu ou participou de iniciati-
vas dessa natureza, muitas delas em parceria com outros atores e com
influéncia do Fundo Vale. Essa atuacdo se deu de diferentes formas:
apoio financeiro, mobilizacdo de redes, indicacdo de parceiros estraté-
gicos, participagdo em painéis e rodas de conversa, além da viabilizagdo
de espagos compartilhados e suporte técnico.
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Casos como o apoio a iniciativas como o FIINSA, Naturaltech, Impacta
Mais e outras agendas estratégicas ilustram como esses eventos tém
operado ndo apenas como espagos de visibilidade, mas como dispositi-
vos concretos de articulacdo, favorecendo a construcao de redes, a cir-
culagdo de conhecimento e o fortalecimento da agenda socioambiental.
Em alguns contextos, esses processos também impulsionam a geracao
de novos materiais — como relatorios, e-books e estudos — reforcando
a relagdo entre producdo de conhecimento e ativagdo do ecossistema.
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“O Fundo Vale influenciou de forma ativa e estratégica
a organizag¢ao na producao de conhecimento, no
incentivo e na participagdo em eventos. Essa influéncia
se deu por meio da indicagao de redes parceiras,
dinamizadores e parceiros estratégicos. Também
houve participacio em rodas de conversa e painéis

em eventos estratégicos. Nos ultimos anos, essa
atuacao pode ser observada em iniciativas como a
Naturaltech (trés edicoes), FIINSA, ClimAction, rodada
de negécios da Plataforma Onda Verde, Impacta Mais
e no lancamento do instrumento financeiro do Climate
Justice Innovation Lab, dentre outros”.

(Lideranga de organizagao dinamizadora)

Eventos e publicagdes, portanto, ndo apareceram como frentes isola-
das, mas como elementos interdependentes de uma mesma estratégia:
fortalecer redes, ampliar conexdes e promover a circulagdo de conheci-
mento no campo de impacto. Ainda assim, os achados sugerem que esse
potencial poderia ser mais explorado caso essas iniciativas estivessem
articuladas de forma mais intencional e estruturada ao longo do tempo.

Apesar dos avancgos, a articulagdo local parece estar em um ponto de infle-
xd0. Ha reconhecimento, experiéncias positivas e um conjunto de condigdes
favoraveis sendo construidas. Ao mesmo tempo, persiste um descompasso
entre o discurso de colabora¢ao, amplamente compartilhado no campo, e
sua efetiva institucionaliza¢do nas praticas cotidianas.

Fortalecer a articulagdo local, portanto, parece depender menos da cria-
¢ao de novos espacos e mais da consolidagdo de estratégias intencionais
que sustentem, no tempo, relacdes de confianga, complementaridade e
acao coletiva. O desafio passa por avancgar da conexao para a coordena-
cao e, a partir dela, ampliar o potencial de geracao de impacto coletivo
no ecossistema.
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Alcances na perspectiva
dos negécios

Eixo 3.1
Visao dos negoécios de impacto

A pergunta central deste estudo — em que medida o Fundo Vale contri-
buiu para o fortalecimento das organiza¢des dinamizadoras e, consequen-
temente, para sua atuagdo junto aos empreendimentos de impacto —
demanda, necessariamente, o olhar dos préprios negécios apoiados. Nesse
sentido, como ja mencionado, o questionario aplicado pela Pipe Social a 114
empreendimentos foi incorporado como insumo fundamental para com-
preender os efeitos dessa atuacdo a partir da perspectiva de quem viven-
ciou diretamente os programas conduzidos pelas dinamizadoras.

A base de respondentes revelou um conjunto diverso de negécios,

em diferentes estdgios de maturidade. As fases mais recorrentes sdo
Organizagao do Negdcio e Tragao (29% cada), indicando a presenca rele-
vante de empreendimentos em processo de estruturagao e consolidagao.
Ao mesmo tempo, mais da metade dos negécios (53%) possui mais de
cinco anos de existéncia, enquanto 43% tém entre um e quatro anos, o
que aponta para uma amostra que combina experiéncias mais consolida-
das com iniciativas ainda em estagios iniciais.

De forma geral, a percepg¢do dos negécios sobre a contribui¢do das dina-
mizadoras é positiva. Para 72% dos respondentes, a participacao nos
programas contribuiu de forma significativa para o desenvolvimento
de suas iniciativas, enquanto apenas uma parcela residual indicou bai-
xa ou nenhuma contribuicdo. Esse dado sugere ndo apenas a relevancia
das agdes realizadas, mas também alguma aderéncia dos programas as
necessidades dos empreendimentos apoiados.
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Ao analisar detalhadamente os efeitos desse apoio, observou-se que

os ganhos se distribuiram de maneira consistente na visibilidade e
comunicagao, no alcance de resultados e impactos socioambientais,
no desenvolvimento de pessoas e cultura organizacional e no apri-
moramento e desenvolvimento dos produtos e/ou servicos da orga-
nizagao. Por outro lado, dimensdes como o aprimoramento da cadeia
de valor e da gestdao ambiental, o fortalecimento da gestao financei-

ra e da captagao de recursos, bem como a avaliagdo e o monitoramen-
to, aparecem com menor intensidade nos resultados percebidos. Esse
cenario sugere que, embora a atuagao das dinamizadoras tenha con-
tribuido de forma relevante para o fortalecimento geral dos negécios,
ainda hd espaco para aprofundar o apoio em areas mais estruturantes e,
muitas vezes, mais complexas da gestdo. Dentre esses pontos, destaca-
-se o contraste entre a alta percepcao de contribuicao para resultados e
impactos e 0 menor avango em avaliagdo e monitoramento, praticas fun-
damentais para produzir evidéncias que validem esses alcances.

Outro aspecto relevante é a sustentabilidade desses ganhos ao longo do
tempo. Em grande parte dos casos, os avangos relatados permaneceram
mesmo apoés o encerramento da participagdo nos programas, sugerindo
que o apoio recebido contribuiu para a construgdo de capacidades dura-
douras, e ndo apenas para melhorias temporarias.

55% 29%

dos negocios relatam que os que alguns avangos permanecem
avangos permanecem de forma parcialmente no negdcio.
consistente no negacio.

5% Mk howrm anangos rebrantes Par o rgtco
5% HioLias avangos, miad o4 [ ndo fazem parte da reabidacs atual do regtas
3% Mo s Profirg ndo deer

(Fonte: Estruturacao de Negécios de Impacto e a complexidade de apoios. Pipe Social. N=114)
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Dinamizadoras em acado: evidéncias de fortalecimento

Ainda sob a perspectiva dos negécios, destacaram-se pontos de aten-
¢ao nos programas de apoio, sobretudo no alinhamento entre as solu-
¢Oes ofertadas e as demandas de negdcios em diferentes estagios de
maturidade. Entre as principais criticas, foram citadas a recorréncia de
conteldos genéricos e pouco aprofundados, a limitada adequagéo ao
perfil dos participantes e a necessidade de maior segmentagao das abor-
dagens. Esses elementos indicam que, embora os programas tenham
contribuido para o desenvolvimento dos negécios, ainda ha espaco
para ampliar sua capacidade de responder de forma mais precisa as
demandas especificas de cada empreendimento.

Além disso, emergiram desafios relacionados a aderéncia territorial e ao
aprofundamento em temas estruturantes - como tratado na Dimenséao
2 deste estudo. Em alguns casos, os programas foram percebidos como
pouco conectados as realidades locais, especialmente em contextos mais
complexos como a Amazénia, e com lacunas em areas criticas como ges-
tao financeira, logistica e acesso a mercado. Essas limitagdes tornam-se
mais evidentes em negdcios em estagios mais avangados, que possuem
demandas de suporte mais especializado e orientado ao crescimento.

Por fim, no conjunto de leituras, esses achados reforcaram a efetivi-
dade da estratégia do Fundo Vale ao investir no fortalecimento das
organizacdes dinamizadoras como caminho para ampliar o impacto
junto aos negécios - ainda que haja a necessidade de refletir sobre as
necessidades especificas dos empreendimentos e mobilizar o campo
em direcao as mesmas. Ao potencializar as capacidades dessas orga-
nizagdes, qualifica-se o apoio oferecido aos empreendimentos e, con-
sequentemente, expande-se o alcance e a profundidade do impacto
gerado no ecossistema.
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Reflexdes estratégicas: horizontes possiveis

Aprofundar o olhar sobre o papel das organiza¢des dinamizadoras exige,
antes de tudo, reconhecer que estamos diante de um campo em movi-
mento. As transformagdes que atravessam o ecossistema de impac-

to socioambiental ndo sdo marginais, elas tensionam formas de atua-
¢ao, deslocam expectativas e exigem revisdes constantes sobre o papel
de cada agente. Ndo por acaso, os termos utilizados para nomear essas
organizagdes, como aceleradoras, intermediarias, dinamizadoras e
estruturantes, vém se transformando ao longo do tempo. Mais do que
uma variagdo semantica, essas mudancas revelam um campo que ainda
estd em construcdo: crescendo, se revendo, avancando.

Se, em 2021, a Move Social buscou compreender a efetividade das cha-
madas aceleradoras, agora revisitamos esse debate a partir de um recor-
te mais especifico - as organizac¢des dinamizadoras apoiadas pelo Fundo
Vale -, mas com o intuito de aprofundar questdes que permaneceram
abertas. Ao fazé-lo, reafirmamos uma premissa que se torna cada vez
mais evidente: ndo hd como pensar o fortalecimento de negécios sem
olhar, com igual profundidade, para as estruturas que os sustentam.

As dinamizadoras ndo sao apenas intermediarias de processos, elas ope-
ram como infraestruturas vivas do campo. Sdo elas que conectam, tra-
duzem, tensionam, formam, acompanham e, muitas vezes, sustentam
as condigcdes para que o impacto aconteca. Ainda assim, como eviden-
ciado ao longo deste estudo, seu fortalecimento segue marcado por
assimetrias, lacunas de financiamento e expectativas que nem sem-
pre se traduzem em apoio estruturante. Esse descompasso revela uma
contradi¢cdo importante: espera-se dessas organizagdes um papel cada
vez mais complexo, sem que, necessariamente, as condi¢des para tal
estejam plenamente dadas. Nesse contexto, os achados reforgam que o
investimento nas dinamizadoras ndo deve se restringir ao nivel dos pro-
jetos. Ao trata-las apenas como meio, reduz-se seu potencial de forta-
lecimento enquanto agente estruturante. No recorte aqui analisado, ao
investir no desenvolvimento dessas organizagdes, o Fundo Vale atua, de
forma direta e indireta, na qualificagdo das bases sobre as quais o ecos-
sistema se organiza.

50



‘j FUNDO Fortalecer para transformar Move Social 51
VALE = a1 . e
Reflexdes estratégicas: horizontes possiveis

Mais do que responder as perguntas que motivaram este estudo, os
resultados apresentados convidam a um deslocamento de perspecti-
va. Se as dinamizadoras sdo parte dos ramos que sustentam o campo,
seu fortalecimento ndo pode ser tratado como um efeito colateral, mas
como uma escolha estratégica. Isso implica reconhecer seu papel, inves-
tir em suas capacidades de forma intencional e, sobretudo, criar condi-
¢des para que possam operar a altura das demandas que o préprio cam-
po tem produzido.

Diante disso, algumas questdes devem permanecer abertas e nos mobi-
lizar: como alinhar expectativas crescentes com modelos de apoio que,
muitas vezes, ainda sdo insuficientes para sustentar o papel esperado
das dinamizadoras? De que forma financiadores podem avangar de uma
atuacdo fragmentada para estratégias mais coordenadas e estruturan-
tes no ecossistema? E, sobretudo, quais caminhos permitem fortalecer
essas organizagdes sem homogeneiza-las, preservando sua diversidade
e sua capacidade de responder as especificidades dos territérios em que
atuam? Assim como os movimentos que nos trouxeram até aqui, trata-
-se de reconhecer que um campo mais forte passa por enfrentar essas
tensdes de forma continua e intencional.
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Recados para o campo

RECADO 1

Financiamento para
fortalecimento institucional e
flexibilidade no uso dos recursos

A sustentabilidade e a efetividade da atuagdo das organizag¢des dinami-
zadoras dependem de modelos de financiamento que vao além do apoio
exclusivo a execucao de projetos. H4 uma percep¢do de que o desenvol-
vimento organizacional e a flexibilidade na gestdo dos recursos sdo con-
di¢des essenciais para a qualidade e a adaptabilidade das iniciativas no
tempo. Cabe considerar:

Financiamento para desenvolvimento organizacional
Necessidade de aportes mais estruturais, voltados a atividades de
suporte como governanga, gestao financeira, monitoramento e ava-
liagdo e desenvolvimento de equipes, reconhecidas como estratégi-
cas para a qualidade da atuacao.

Reconhecimento da atividade-meio como parte do impacto
Valorizacao de investimentos em capacidades organizacionais como
elementos que também contribuem para os resultados dos projetos
finalisticos.

Maior flexibilidade orcamentaria
Necessidade de modelos de financiamento menos rigidos, que per-
mitam ajustes ao longo da implementacao dos projetos conforme
mudancas no contexto e no ecossistema.

Foco em objetivos de longo prazo
Enfase em modelos orientados a resultados e impactos de médio e
longo prazo, em vez de controle excessivo de rubricas definidas no
inicio dos projetos.



‘j FUNDO Fortalecer para transformar Move Social
VALE
Recados para o campo

RECADO 2

Papel ativo na orquestracao
e inducao de redes

Financiadores com portfélios diversos possuem potencial para assumir
um papel mais ativo no fortalecimento de mecanismos de articulagdo e
colaboragao no ecossistema, contribuindo para reduzir dinamicas com-
petitivas e ampliar conexdes estratégicas entre os diferentes atores do
campo. Nesse sentido, destacam-se as seguintes possibilidades:

Cruzamento de agendas e formacgao de parcerias
Promover maior conexao entre planejamentos e programas das dina-
mizadoras, favorecendo consércios e agdes complementares.

Promocao de encontros tematicos
Fomentar espacos de troca sobre temas estratégicos do campo
— como bioeconomia, financiamento e regulagdo, entre outros —
envolvendo ndo apenas liderangas, mas também equipes técnicas
e operacionais.

Valorizagao das dinamizadoras como produtoras
de conhecimento
Reconhecer o papel dessas organizagdes na sistematizagdo de apren-
dizados, leitura de contextos territoriais e construgdo de agendas
coletivas para o ecossistema.

Maior articulacao da filantropia
Fortalecer o papel de investidores sociais e fundagdes na inducao de
agoes colaborativas e estratégias compartilhadas de fortalecimento
do campo de impacto.

Ampliacao de espagos de conexao ja existentes
Iniciativas como o Festival de Investimentos de Impacto & Negdcios
Sustentdveis na Amazoénia (FIINSA) e o encontro Pré-COP 30 foram
citadas como experiéncias relevantes de articulacdo que poderiam
ganhar escala e continuidade.
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Recados para o campo

RECADO 3

Visao de Ionfodprazo
para diversidade

Apesar dos avangos na agenda de diversidade, ainda persiste a neces-
sidade de uma abordagem de mais longo prazo para o fortalecimento
de empreendedores/as de grupos minorizados. Observa-se que muitos
desses negdcios ainda se encontram em estagios iniciais de maturida-
de, o que demanda estratégias de apoio mais estruturadas e continuas.
Entre os principais pontos levantados, destacam-se:

Necessidade de visio de portfélio de longo prazo
Compreensao de que a formagdo de empreendedores/as diversos é
um processo gradual, que exige continuidade e consisténcia de inves-
timentos ao longo do tempo.

Fortalecimento das etapas iniciais de desenvolvimento
Priorizacdo de programas de ideagdo, formagdo e mentoria como
base para estruturar capacidades empreendedoras desde os estdgios
mais iniciais.

Construcao de pipeline de diversidade para o futuro
Investimento atual na formagado de empreendedores/as diversos com
o objetivo de ampliar, no médio e longo prazo, o volume de negé-
cios preparados para acessar investimentos e programas de maior
impacto.
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RECADO 4

Transformar dados em
inteligéncia estratégica
para 0 campo

O volume significativo de dados e relatérios gerados pelas dinamiza-
doras representa uma oportunidade ainda pouco explorada para a pro-
ducdo de conhecimento estratégico no ecossistema. Nesse contexto,
destaca-se o papel dos financiadores com portfélios diversos, que, ao
reunirem esses dados, possuem posicdo privilegiada para sistematiza-
-los e transformd-los em inteligéncia coletiva, orientando decisdes e
fortalecendo o campo para além de uma légica restrita a prestacao de
contas. Algumas possibilidades sdo:

Sistematizacao e analise integrada de dados
Uso de ferramentas e tecnologias para consolidar informacgdes pro-
duzidas pelos parceiros em bases estruturadas e compardveis.

Geracao de inteligéncia para o ecossistema
Transformacdo dos dados coletados em reflexdes e leituras estraté-
gicas que possam orientar decisdes e prioridades do campo de forma
mais ampla.

Uso estratégico da informacao para planejamento
Incorporacdo dos aprendizados derivados dos dados na definicdo de
agendas, investimentos e direcionamentos futuros.
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RECADOS
Presenca na Amazodnia

E evidente a importancia de maior conexao territorial com a regido
Amazbnica, por parte das organizagdes dinamizadoras e financiadoras,
considerando a centralidade do territério na agenda de investimento e
impacto. A auséncia de equipes locais é percebida como uma limitagdo
para o aprofundamento da relagdo com o ecossistema e para a qualifi-
cagdo da atuagdo no territério. Os principais pontos levantados sao:

Fortalecimento da escuta e da articulacao local
Presenca territorial como forma de qualificar o entendimento do
contexto e fortalecer conexdes com as organizagdes e agentes locais.

Aprimoramento da gestao e da tomada de decisao
Maior imersao no territério como condi¢ao para decisdes mais ali-
nhadas as dinamicas locais e as necessidades do ecossistema.

Convergéncia com tendéncias institucionais do campo
Alinhamento com movimentos de descentralizacdo ja observados em
outras organizagdes do setor, incluindo a presenga ampliada de insti-
tui¢des na regido.
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Este estudo teve como objetivo analisar em que medida o Fundo Vale
contribuiu para o fortalecimento das organizacées dinamizadoras do
ecossistema de impacto socioambiental entre 2020 e 2025, bem como
os reflexos desse apoio no suporte oferecido aos negécios. Para organi-
zar a andlise, os achados foram estruturados em trés dimensdes, desdo-
bradas em cinco eixos, permitindo uma leitura integrada dos resultados.

A abordagem metodoldgica combinou estratégias qualitativas e quan-
titativas, incluindo entrevistas semiestruturadas com liderancas das
organizagdes dinamizadoras, equipe do Fundo Vale e especialistas do
ecossistema de impacto. Também foram aplicados questionarios as
dinamizadoras e aos negdécios apoiados por elas — neste uUltimo caso,
em parceria com a Pipe.Social. Além disso, o estudo dialoga com publi-
cacdes relevantes sobre o tema e com o acumulo técnico da Move Social
nessa agenda.

Os principais achados estao sintetizados a seguir.
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1 Olhar interno para as
organizag¢des dinamizadoras

Eixo 1.1 - Desenvolvimento organizacional

75

DESTAQUES

Reconhecimento de que o fortalecimento das
organizagdes foi possibilitado pela atuag¢do do
Fundo Vale como parceiro estratégico e ndo
somente como financiador.

Entre as dimensdes em que a influéncia

do Fundo Vale foi mais frequentemente
reconhecida, destacam-se a gestdo
estratégica, a articulacdo em redes e aliangas
e a captacado de recursos.

Eixo 1.2 — Lentes de género e raga

75

DESTAQUES

A introdugdo da pauta de diversidade

de forma indireta e os recursos livres
incentivaram as dinamizadoras a adotar

ou fortalecer critérios relacionados a
género, raga e localidade em suas dinamicas
organizacionais.

A

DESAFIOS

Persiste no ecossistema uma escassez
de capital filantrépico destinado

ao custeio da infraestrutura e das
atividades-meio das organiza¢des
dinamizadoras.

Necessidade de atuacdo estratégica e
intencional nesta frente.

A

DESAFIOS

O ecossistema de impacto -

em especial as organizagdes
dinamizadoras -, é historicamente
branco, masculino e concentrado no
eixo Sudeste.
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2 Olhar para a atuagao das
organizagoes dinamizadoras

Eixo 2.1 - Conexao com o territorio

75 A

DESTAQUES DESAFIOS
Avancos na incorporacao da cultura Momento de transicdo no campo tensionado por
empreendedora dos territérios nas praticas modelos padronizados orientados a escala e pelo
de apoio aos negdcios, refletidos em maior distanciamento geografico das sedes em relacdo
flexibilidade dos programas e integracdo de as areas de atuagdo dos negdcios apoiados.

aprendizados locais.

Eixo 2.2 — Articulacao local

75 A

DESTAQUES DESAFIOS
Avancos na promogao de conexdes e na Limitagdes na indugdo de uma colaboragao pratica
circulagdo de conhecimento no ecossistema, e continua entre as organizagdes dinamizadoras,
com papel relevante do Fundo Vale na evidenciando a necessidade de um papel mais ativo
inducdo de parcerias, eventos e algumas na orquestragao dessas redes.

iniciativas colaborativas.
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3 Alcances na perspectiva
dos negécios

Eixo 3.1- Visao dos negocios de impacto

75 A

DESTAQUES DESAFIOS
Contribuicdo dos programas ofertados pelas Programas ainda carecem de maior
dinamizadoras com maior énfase na visibilidade alinhamento entre as solucdes ofertadas
e comunicacao, no alcance de resultados e e as demandas de negécios em diferentes
impactos socioambientais, no desenvolvimento estagios de maturidade.

de pessoas e cultura organizacional e no
aprimoramento e desenvolvimento dos
produtos e/ou servicos da organizagao.
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Matriz Orientadora
PERGUNTAS INDICADORES COLETA

Macro-pergunta: Em que medida o Fundo Vale contribuiu para o fortalecimento das organizagées
dinamizadoras e consequentemente ao seu trabalho junto aos empreendimentos de impacto?

Em que medida o investimento recebido e a
parceria com o Fundo Vale potencializaram
a organizagdo dinamizadora no que tan-

ge ao seu desenvolvimento/ fortalecimento
organizacional?

Nivel de desenvolvimento/fortalecimento
institucional;

Gestao estratégica;

Qualificagdo da equipe (gestdo de pessoas);
Redes de relacionamento e parcerias;
Governanca;

Gestdo administrativa e financeira;

Avaliagdo e monitoramento.

Entrevistas semi-estruturadas
com liderangas de dinamizadoras

Formulario adaptado para
dinamizadoras

Em que medida as organizagdes dinamiza-
doras reconhecem e incorporam a cultura
empreendedora dos territérios de atuacdo em
suas praticas de apoio aos negdcios e como se
adaptam ao conhecimento existente?

® Distribuigdo geografica das dinamizadoras;

® Diversidade do portfélio (localidades, areas dos

negdcios, pluralidade étnica e racial);
Processo de apoio aos negdcios ;

- perspectivas dos negécios sobre os avangos

® Adequagao metodoldgica ao contexto local;

® Composicao da equipe executora do projeto/

programa;

Distribui¢ao de papéis da equipe.

Entrevistas semi-estruturadas
com liderangas de dinamizadoras
Formulario para os negdcios (Pipe
Social)

De que maneira e em que medida o apoio do
Fundo Vale tem favorecido a articulagao, a
colaboragao e a aprendizagem conjunta entre
as organizagdes dinamizadoras, impulsionan-
do a geracdo de conhecimento e o fortaleci-
mento do impacto coletivo no ecossistema de
negdcios de impacto?

Producao e compartilhamento de conhecimento

Entrevistas semi-estruturadas
com liderangas de dinamizadoras

Formulario adaptado para
dinamizadoras

GIMPACT

Colaborac&o entre dinamizadoras

Entrevistas semi-estruturadas
com liderangas de dinamizadoras

Organizagao e participagdo em eventos

Entrevistas semi-estruturadas
com liderangas de dinamizadoras

Formulario adaptado para
dinamizadoras

GIMPACT
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PERGUNTAS INDICADORES COLETA

Em que medida o apoio do Fundo Vale tem
contribuido para que as organizagdes dina-
mizadoras integrem lentes de género, raca e
demais marcadores sociais em suas estraté-
gias institucionais e nos servicos que ofere-
cem aos negdcios?

® Diversidade na equipe

® Diversidade em posi¢des de lideranga

® Diversidade nas chamadas de projetos/
programas

Entrevistas semi-estru-
turadas com liderangas de
dinamizadoras

Formulario adaptado para
dinamizadoras

Em que medida os programas ofertados
pelas dinamizadoras tém contribuido para o
fortalecimento dos negécios de impacto?

® Percepgao sobre a influéncia dos programas no
desenvolvimento organizacional dos negécios

Formulario para os negécios
(Pipe Social)

® Percepgao sobre a sustentabilidade dos
resultados

Formulario para os negécios
(Pipe Social)
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